TECNICO
LISBOA

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
DO PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

Instituto Superior Técnico

2025



TECNICO
LISBOA

Ficha Técnica

., Relatdrio de Avaliagao Anual do Plano de Prevengdo de Riscos de
Titulo ~ ~
Corrupcdo e InfragGes Conexas — (2025)
Autor Area de Auditoria Interna
Data de edigao Abril de 2025

Relatério de avaliacdo anual — Plano de Prevencdo de Riscos Pagina 2 de 14



TECNICO
LISBOA

indice

LiSta @ ACTONIMOS ..c.ueeeiiieiieeiieete ettt ettt et st sttt e b e s bt e sbe e sae e et e e nbeesbeesaeesaneeane 4
O 1o To [UE= Yo [ =T 0 1 =T o1 o TRt 5
2. AMDbito € ObJEtiVOS dO FEIALONIO ........ceveeeiieeeieeeeeieee ettt es ettt et esesesenenas 5
3. Caracterizagao e graduagdo dOS RiSCOS......uuiiiiiriieiiiiiieieciieeesitreeeesieeeessreeeessarreeeessreeesssneees 6
4. Medidas de CONLrolo INTEINO .....ciiviiiiiiieieeeee ettt et e s e s e e s e eaes 7
5. Estado atual de implementacdo das medidas de controlo.......cccceeecvveeeeciieee e, 8
6. Previsdo de implementacdo das medidas de controlo ........ccececveeeeeiieeeicciiee e 10
7. CONCIUSBES. ..ttt ettt sttt b e b e s bt e s st e e st e et e e nbeeshe e satesar e e b e e beenneenneas 14

Relatério de avaliacdo anual — Plano de Prevencdo de Riscos Pagina 3 de 14



U

Lista de Acronimos

AAG — Area de Assuntos Gerais

AAI - Area de Assuntos Internacionais

ACIM — Area de Comunicag¢do, Imagem e Marketing

AEPQ — Area de Estudos, Planeamento, Projetos e Qualidade

AGAF — Area de Gestdo Administrativa e Financeira do Taguspark
AGRHA — Area de Gestdo de Recursos Humanos e Académicos do Taguspark
AQAI - Area para a Qualidade e Auditoria Interna

ASA — Area de Servicos Administrativos do Campus Tecnolégico Nuclear
ATT — Area de Transferéncia de Tecnologia

DA — Diregao Académica

DAJ - Dire¢do de Apoio Juridico

DC — Dire¢do Contabilistica

DO - Diregdo de Operacgdes

DOP — Direcao Orcamental e Patrimonial

DP — Direc¢do de Projeto

DRH - Direcdo de Recursos Humanos

DSI — Diregado de Servigos de Informatica

DT — Direcdo Técnica

GA — Gabinete de Admissdes

LAIST — Laboratério de Analises

NCA — Nucleo de Compras e Aprovisionamento

NMCI — Nucleo de Mobilidade e Cooperagao Internacional

NP — Nucleo de Patriménio

NRI — Nucleo de Relagdes Internacionais

NSCG - Nucleo de Secretariado do Conselho de Gestdo

NSS — Nucleo de Servigos de Saude

PPR — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas

TP — Campus do Taguspark
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1. Enquadramento

O presente relatdrio diz respeito a monitorizagao e autoavaliagdo dos riscos constantes do Plano
de Prevenc3o de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas!, adiante desighado de PPR, dando
cumprimento ao exigido pela alinea b) do n? 4 do artigo 62 do Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
designadamente “Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de
relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacGo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua

plena implementagdo.”.

O PPR foi elaborado em 2018 e atualizado em 2024, encontrando-se atualmente em
construcdo uma nova versao, uma vez que a estrutura organica do Instituto Superior Técnico
(IST) foi revista e alterada, conforme o Despacho n.2 9752/2024, de 22 de agosto. Esta alteracdo
promoveu a reestruturacdo dos servicos administrativos do IST, que ainda se encontra numa
fase de transicdo. Neste sentido, considerando que o PPR foi atualizado antes da alteracdo, as

designacdes dos servicos estdo de acordo com o ROFSNATIST?.

2. Ambito e objetivos do relatdrio

O relatério apresenta a avaliagdo anual dos riscos identificados e respetivas medidas de controlo

interno apresentadas em PPR.

O PPR do IST, prevé que os dirigentes dos diversos servigcos tém o dever de “acompanhamento,
monitoriza¢do e revisdo dos riscos previamente identificados e quantificados, bem como da
adogdo efetiva das medidas preventivas e corretivas propostas, processo este que inclui a

elaboracdo de relatérios com informacao clara, fidvel e detalhada”.

Neste contexto, com vista a realizagdo do relatério, os dirigentes dos servicos do IST, avaliaram
e informaram sobre o estado de implementag¢do das medidas de controlo identificadas no PPR,
bem como a previsdo de implementag¢do das medidas propostas que ainda nao se encontram

totalmente implementadas.

! Versso aprovada em Conselho de Gestdo em julho de 2024 (Nota informativa CG/26/2024)

2 Despacho n.2 1503/2017 de 14 de fevereiro, com atualizagdes em Despacho n.2 5765/2018 de 11 de junho e
Despacho n.2 3366/2020 de 17 de mar¢o
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Da elaboragdo do PPR de 2024, num total de 24 mapas apresentados por 9 Dire¢cdes (11 mapas),

3. Caracterizagao e graduagao dos Riscos

8 Areas (10 mapas), 2 Nucleos (2 mapas) e 1 laboratério (1 mapa), resulta um total de 211 riscos.
Cada um destes riscos foi analisado quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto
previsto. Tanto a probabilidade como o impacto sdo classificados numa escala crescente de 1 a
3. Desta classificagdo resulta a graduacdo dos riscos, nos seguintes termos: Grau Baixo (GR1),

Grau Médio (GR2) ou Grau Alto (GR3).

Figura 1 - N@ de Riscos por Grau

Riscos por Grau

86 114

GR1 = GR2 = GR3

Dos 211 riscos, 114 (54%) foram graduados com risco baixo, 86 (41%) com risco médio e 11 (5%)
com risco alto. Estes dados retificam os apresentados no relatdrio de avaliacdo intercalar de
outubro de 2024, nomeadamente no que diz respeito aos riscos de grau baixo e médio, que, por
lapso, foram apresentados com os valores 101 e 96 respetivamente. Importa referir que o
relatério intercalar tem como objetivo exclusivo, a monitorizagdo dos riscos de grau 3, pelo que,

a avalia¢do ndo foi afetada.

Atabelainfra mostra a distribui¢do dos 211 riscos de acordo com a combinagao de probabilidade

de ocorréncia e impacto previsto que lhes foi atribuida.
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Figura 1 — Distribuigdo dos riscos em fungdo das probabilidade e impacto.
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Os riscos com graduacdo maxima (a vermelho) foram identificados pela Area de Comunicacio,

Imagem e Marketing (2), pela Direcdo de Projetos (3), pela Direcdo de Apoio Juridico (3) e pela
Direcdo de Servicos de Informatica (3).

Informacao detalhada destes riscos:

Figura 2 — Lista de riscos avaliados com graduagdo mdxima e respetivo estado de implementagdo

Unidade
Operativa

Descrigao do Risco

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto
Previsto

Grau do
Risco

Estado de
implementagao
das medidas de

controlo

ACIM

Vulnerabilidade a comentdrios
abusivos e uso abusivo dos
conteudos partilhados
publicamente para fins
desadequados

Implementadas

ACIM

Falhas nos conteudos, com
incorregdes na informacdo

Implementadas

DP

Controlo dos limites de imputagdo
horaria em projetos de
investigagdo, efetuado em ficheiro
Excel, suscetivel ao erro humano

2 - Média

Implementadas

DP

Calculo do custo hora com
diferentes metodologias, no
controlo dos limites de imputagdo
horaria em projetos de investigagdo

2 - Média

Implementadas

DP

Abertura de projetos
Estrutura/Orgamento sem validagdo

2 - Médio

Implementadas

DAJ

Andlise e instrugdo deficiente no
acompanhamento de impugnagdo
graciosa, contencioso
administrativo e tributario,
processual civil e laboral, e de
procedimentos de injungdo.

2 - Média

Implementadas

DAJ

Incumprimento dos prazos
processuais e judiciais, pecas
processuais que desrespeitem os
padrdes de qualidade expetaveis.

2 - Média

Implementadas

DAJ

Incumprimento dos prazos legais
estabelecidos, prescrigdo deficiente
e prolongamento intencional da
instrugdo de processos disciplinares

2 - Média

Implementadas
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DI Fuga de informacdo para entidades 2 - Média - - Erm Curso
externas
Exploragdo de vulnerabilidades dos
sites web e aplicagdes que ponham
DSI em causa a disponibilidade dos 2 - Média - - Em Curso
mesmos ou a confidencialidade e
integridade da informagdo
Dificuldade de manutengdo de R
Dsl infraestruturas tecnolég?cas 2 - Média - - Em Curso

4. Medidas de controlo interno

Por forma a mitigar ou eliminar os riscos identificados, as unidades operativas do IST definiram
298 medidas de controlo. O grafico seguinte proporciona uma visdao geral da distribuicdo do

numero de riscos e numero de medidas de controlo por cada unidade operativa:

Figura 3 - N2 de riscos e medidas de controlo por unidade operativa

RISCOS / MEDIDAS
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5. Estado atual de implementag¢ao das medidas de controlo

A avalia¢do anual das situagdes de risco constantes do PPR, assentou num processo participativo
dos responsaveis dos servigos, que apresentaram o ponto de situagdo sobre a implementacao
das medidas sob a sua responsabilidade, utilizando a seguinte métrica: Implementadas (I), Em

Curso (EC) ou Por Iniciar (PI).

Das 298 medidas de controlo apresentadas no PPR, apresenta-se a sua distribuicao e respetivo

estado de implementacao:
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Estado de implementagdo

Unidade Operativa :izc‘:)i thle‘_::l;ileas
] (EC) (P1)
Diregido Orgamental e Patrimonial — NP 4 0 0
Dire¢ao Orgcamental e Patrimonial — NCA 5 0 0
Diregdo Contabilistica 6 14 14 0 0
Diregdo Académica - Graduagio 7 1 1 0 0
Dire¢ao Académica - Pés Graduagdo 9 9 0 0
Area de Comunicagdo, Imagem e Marketing > 1 0
Nucleo de Secretariado do Conselho de Gestdo 8 0 0
Diregdo de Projetos 4 0 1
Diregio de Apoio Juridico 8 12 12 0 0
Dire¢do Técnica 14 18 18 0 0
Area de Assuntos Internacionais — GA 9 9 8 1 0
Area de Assuntos Internacionais - NMCI 7 15 15 0 0
Area de Assuntos Internacionais — NRI 12 22 10 12 0
Area de Transferéncia de Tecnologia 4 4 4 0 0
Area de Estudos, Planeamento, Projetos e Qualidade 28 26 23 3 0
Nucleo de Servigos de Satude 1 1 1 0 0
Direcdo de Operacdes - APG 20 23 23 0 0
Area para a Qualidade e Auditoria Interna 4 10 10 0 0
Dire¢io de Recursos Humanos 1 29 24 4 1
Area de Gestio de Recursos Humanos e Académicos do TP 15 15 0 0
Area de Gestdo Administrativa e Financeira do TP 9 9 0 0
ASA - Area de Servicos Administrativos do CTN 6 0 0
Diregdo de Servigos de Informatica 1 21 1 18 2
Laboratério de Analises 4 5 5 0 0
TOTAL 211 298 255 39 4
Implementagdo das medidas (%) 86% 13% 1%

Com base nos dados apurados, as 298 medidas identificadas, estao distribuidas da seguinte

forma:

e 255 (86%) das medidas de controlo estdo implementadas;

e 39 (13%) das medidas estdo com a implementagdo em curso;

e 4 (1%) das medidas estdo por iniciar.
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O grafico infra apresenta as percentagens de implementacgdo por unidade operativa:
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Figura 5 - Taxa de implementagdo das medidas de controlo por servico
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6. Previsao de implementac¢ao das medidas de controlo

B Implementadas
Em curso

B Por iniciar

100%

Em cumprimento com o disposto na alinea b) do n2 4 do artigo 62 do RGPC, os responsaveis

pelos servigos apresentaram as previsdes de implementagdo das medidas de controlo interno

que se encontram em curso ou por iniciar.

Apresenta-se de seguida, na tabela infra, a informagdo prestada pelos responsdveis das 43

medidas que ainda ndo se encontram implementadas:

Figura 6 - Previsdo de implementagdo das medidas de controlo

. . . . Previsdo de R
Servico Area/ Atividade Risco GR Medida . Justificagdo
Implementagdo
Riscosde Adequafio dos o Orgamento planeado para 2025 e
ACIM Comunicagéo, melos‘h.unjanf)s“e 2 - Assg;urar flnanc!amento anual para Maio 2025 necessidade de ajuste perante alteracdes
Imagem e materiais a missdo as atividades previstas X
Marketing da drea area
Controlo das Mapa efetuado e - Apresentar uma proposta ao
DP Remuneragdes Excel suscetivel ao 2 responsavel hierarquico para ser Janeiro 2026 Foi dada prioridade a outros assuntos
Adicionais erro humano implementado um controlo informatico
Risco para a Aguarda-se a instalagdo de um oraculo na
i integridade - Aplicar técnicas de mitigagdo de porta de acesso ao servigo e a colocagdo de
AAI-GA Atendimento (ameagas, 2 conflito no atendimento presencial Dezembro 2025 | divisérias de vidro entre a drea de

Presencial

(incentivo a realizagdo de cursos

violéncia, assédio .
especificos)

psicoldgico, etc.);

atendimento e o espago da equipa;
Realizagdo de agBes de formagdo especificas
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Apoio a
preparagdo de
candidaturas

Indicagbes
incompletas e/ou
incorretas sobre os
programas de
financiamento.

- Participagdo do NCFI nas sessGes de
esclarecimento dos programas.

- Partilha de informagdo entre os
elementos da equipa NCFl através de
reunides internas.

Setembro 2025

Este Nucleo resulta de uma alteragdo
funcional do anterior NRI, estando em
preparagdo um conjunto de procedimentos
mais eficazes na gestdo da disseminagdo de
programas de financiamento

Atrasos na
obtengdo das
assinaturas da

- Defini¢do de procedimentos expeditos
com a ULisboa e canais dedicados para
o0 assunto.

Articulagdo a ser assegurada pelo futuro

Reitoria nos L . Maio 2025
- Definigdo clara de procedimentos e coordenador do NCFI
documentos s
R prazos NCFI para a realizagdo de destes
formais da edidos
candidatura. P
. - A participagdo do NCFI nos projetos
N3do cumprimentos P P '9 proJ
envolve mais que um elemento da
dos prazos K i +
estabelecidos para €quipa para garantir resposta . Procedimento a ser implementado pelo
atempadamente. Maio 2025
tarefas da » . futuro coordenador do NCFI
responsabilidade - Reunides regulares para informar
Su'p'orte em P equipa NCFI do ponto de situagdo de
atividades dos NCFI R . .
. cada projeto em que ha participagdo.
traqsversals ao Este Nucleo resulta de uma alteragdo
projeto, dentro - O NCFI apenas se compromete com . .
funcional do anterior NRI, estando em
das tarefas para a qual os elementos da . - -
AAl - competéncias do | Falta de qualidade equipa tenham formagio ou preparagdo um conjunto de procedimentos
NRI NCFI das tarefas experiéncia para a sua execugao. Maio 2025; mais eficazes na gestdo das tarefas
executadas pelo - Participagdo em agbes de formagdo ezembro atribuidas a cada elemento da equipa, assim
tad | Part de f d bro 2025 tribuid da el to d
NCFI (formais e informais) que permitem a como da identificagdo das necessidades de
equipa se manter atualizada nas formagdo de acordo com a exigéncia das
temadticas. -
ematicas responsabilidades de cada um
- A participagdo do NCFI nos projetos
envolve mais que um elemento da
~ . equipa para garantir resposta
Néo cumprimentos tempadamente. ) Procedimento a ser implementado pelo
dos prazos atempadamente Maio 2025
P . - Reunides regulares para informar futuro coordenador do NCFI
estabelecidos X X ~
equipa NCFI do ponto de situagdo de
cada projeto em que ha participagdo
Desenvolviment nas atividades do projeto.
o das atividades L . Este Nucleo resulta de uma alteragdo
R - A participagdo do NCFI nos projetos i i
do projeto R funcional do anterior NRI, estando em
envolve mais que um elemento da . . -
_ equipa para garantir resposta preparagdo um conjunto de procedimentos
Falta de qualidade atempadamente. Maio 2025; mais eficazes na gestdo das tarefas
das tarefas " . - . .
executadas - Reunides regulares para informar dezembro 2025 atribuidas a cada elemento da equipa, assim
equipa NCFI do ponto de situacéo de como da identificagdo das necessidades de
cada projeto em que hd participagao formagdo de acordo com a exigéncia das
nas atividades do projeto. "
responsabilidades de cada um
Falha no
tratamento de
sugestoes,
reclémagﬁes e - Acompanhamento das tarefas pelo
elogios dirigente
AEPQ s - Falha na - Verificaggo de informagio pelos 22 semestre Processo recentemente implementado e em
uger| Hioac B BT R x
8 responsab|l|zagao e superiores hierarquicos; 2025 revisdo/implementagio
implementacdo das - Registo de falhas e comunicagdo com
melhorias dirigentes e superiores hierdrquicos
Manipulagdo
indevida de dados
Favoreumento de‘ O processo de contratagdo dos docentes
candidatos, através . . - .
R ~ convidados esta desmaterializado. Esta em
da divulgagdo de o
informacéo sobre lirac curso o processo de desmaterializagdo dos
Recrutamento os procedimentos B Desmaterla:zagao de todo o processo restantes processos de contratagio.
R o de contratagdo .
procedimento de avaliagdo . L. Dezembro 2026 | Atualmente existe uma ferramenta para
- - Plataforma de produgdo automatica - L. .
concursal Favorecimento de de editais produgdo automatica de editais dos
candidatos, por docentes e investigadores de carreira, que
_nao cons_|derar ° serd incorporada no processo de
incumprimento de desmaterializagdo em curso
DRH requisitos i )
Processamento de - Andlise/verificagdo interna da
Processamento vencimentos e ¢ 0 método ja foi pensado e sera

vencimentos

descontos inexato
ou alterado

qualidade dos dados em SAP —
validagdo

Dezembro 2025

implementado até ao final de 2025

Informagdo/
documentos
confidenciais

Alteragdo de
documentos ou
registos

- Acompanhamento presencial das
consultas efetuadas por pessoas
externas a DRH e/ou garantia de
segurancga/robustez informatica na
disponibilizagdo digital da informagdo

Dezembro 2026

A monitorizagdo e registo de todos acesso
estd implementada no que diz respeito aos
documentos em suporte fisico. Quanto aos
acessos digitais, aguardamos solugdo por
parte da DSI
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Emissdo de
declaragdes e
comprovativos

Declaragdo de
informagdes
inexatas ou
omissdo de
informagdes
desfavoraveis

Declaragdo de informagdes inexatas ou
omissdo de informagdes desfavoraveis

Dezembro 2026

Esta prevista a desmaterializagdo das
declaragGes até ao final de 2026

DSI

Introdugdo de

- Validag@o prévia do cddigo que é
colocado em produgdo.
- Separagdo de responsabilidades de

Escassez de recursos humanos para haver
segregacdo de responsabilidades. Em

codigo malicioso ou gestdo de cddigo e de passagem para 2028 e o,
vulneravel a atague producio alternativa é feito “peer review” em parte
. - Auditabilidade de todo o cddigo que do codigo desenvolvido
Desenvolwme[\t executa em produgdo
0 e manutengdo —
de aplicacdes Escassez de recursos humanos e priorizagdo
Fonsulta ::Ie N -ACLs aiiequados o de outras atividades de desenvolvimento
informagdo ndo - Redugdo das pessoas com privilégios Margo 2026 mais criticas para o funcionamento da
Gestdo de justificada Logs P
aplicagdes e Escola.
monitorizagdo de Ja se efetuou automagdo de remogdo de
sistemas Passagem de - ACLs adequados privilégios em vérios sistemas de
informagdo e - Redugdo das pessoas com privilégios Margo 2026 i = i
Andli entidades externas Logs informagdo. Uma parte foi espoletada pela
nalise e
tratamento de reestruturagdo da estrutura orgénica do IST
dados J4 se efetuou automagdo de remogéo de
privilégios em varios sistemas de
AIterAa;ao /~ - ACLs afiequados o informagdo. Uma parte foi espoletada pela
Manipulag3o de - Redugdo das pessoas com privilégios 2027 . o
informacio Logs reestruturagdo da estrutura orgédnica do IST.
Faltam automatizar a desativagdo de
privilégios em alguns sistemas
Consulta de J4 se efetuou automagdo de remogao de
Gestio de Ez%m:szoenafebra - Otimizacdo de procedimentos de privilégios em vdrios sistemas de
ontidades e Jd o q controlo de acessos, autorizaco, 2027 informag&o. Uma parte foi espoletada pela
perfis de acesso e siglio autenticagdo e definigdo de perfis e reestruturagdo da estrutura orgdnica do IST.
permissdes Faltam automatizar a desativagdo de
privilégios em alguns sistemas
Muitos novos processos foram
desmaterializados nos ultimos meses, em
Ricco de perda - Registos de atividade em processos que estas medidas ja foram implementadas.
Gestio de modifica péo OL; - Controlo de privilégios adequados Em curso a desmaterializagdo de mais
processos adulteragéo de - Formacgao aos utilizadores sobre 2028 processos com estas medidas em vista. J&
informacio cuidados a ter nas sessdes abertas em ocorreram agdes de formagdo e hd outras
computadores, aplicagdes e sites Web planeadas para 0s novos processos
desmaterializados. Ainda ha trabalho em
curso
- Automatizar a mudanga obrigatdria
Gestio das Utilizacio indevida de password na 12 autenticacdo N3o foi ainda automatizada a mudanga
asswords de asiwords - Formagdo aos utilizadores sobre 2026 obrigatdria, mas ja ocorreram formagdes
P P cuidados a ter na escolha e utilizagdo sobre cuidados a ter com passwords.
de passwords
Foram implementados mecanismos de
controlo automdtico em acessos a pastas
~ . Acesso ilegitimo . . . -
Gestido de perfis 208 recursgos - Implementag&o de mecanismos de 2026 partilhadas. Foram implementados
de utilizador informaticos controlo de autorizagdes mecanismos de controlo de permissdes a
um conjunto de funcionalidades de controlo
automatico dentro
B Existe uma equipa de resposta a incidentes
Ex:)lorazéléddz de seguranga, mas continua a ndo ser
vulnerabilidades ’ .
dos sites web e o o independente das equipas que gerem as
aplicacBes que - AtualizagBes periddicas do software infraestruturas. As atualizagbes periddicas
' ponham em causa ».Audltorlas Perlodlcaf a seguranga dos de software sio feitas e algumas j4 em
Ciberseguranga . - sistemas de informagdo 2028 .
a disponibilidade . . modo automatico.
dos mesmos ou a - Criagdo de equipa de resposta a N o o
fidencialidadefi incidentes de seguranca N&o foi ainda possivel implementar
con '_;n:'ad' ade/i auditorias periddicas a seguranga dos
_nt;egrl a ~e a sistemas por falta de meios humanos para
informagdo
¢ contratagdo desses servigos.
Para a grande maioria dos componentes da
Manutencio Manutenggo de - Definir um ciclo de vida para a infraestrutura ja esta definido um ciclo de
infraestrugtura infraestruturas sele¢do, aquisigdo, manutengdo e abate 2028 vida. No entanto, ainda ndo existe

tecnoldgicos

da infraestrutura tecnoldgica

documentagdo de procedimento associada
a uma parte substancial da infraestrutura
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E de salientar que, em todas as situacdes acima assinaladas, os responsaveis pela
implementacdo das medidas indicaram os motivos ou constrangimentos que impossibilitaram a
efetiva implementacdo. Nao obstante, foram concertados novos prazos, por cada responsavel,
perspetivando-se que a plena implementacdo destas medidas ocorra até ao final de 2025, com

algumas excegdes:

- A DRH tem estimativa de total implementacdao em dezembro de 2026, uma vez que 2 medidas
dependem do processo de desmaterializacdo que esta em curso no IST e que se prevé concluido

até essa data.

- A DSI prevé a conclusdo da implementagao de 10 medidas para 2026, 2027 e 2028. Tal deve-
se a fatores como escassez de recursos humanos, ou a reestruturagdo organica a que 0s servigos
foram sujeitos. Perante a necessidade urgente de mitigacdo dos riscos de grau mais elevado,
estdo a ser implementadas medidas adicionais provisérias. Neste sentido, na elaboracdo do
novo PPR, serd dada especial atencdo a estes riscos e respetivas medidas, no sentido de os

adequar com maior eficiéncia a realidade estrutural da DSI.
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7. Conclusoes

1.

O presente relatério sumariza a monitorizagdo dos riscos e respetivas medidas de
controlo interno identificadas no PPR;

A necessidade de elaborac¢ao de um novo PPR adaptado as condicionantes evolutivas da
organica da instituicdo é reforcada pelos resultados obtidos, nomeadamente no que se
refere a implementacdao de medidas.

Foram identificados 211 potenciais riscos, graduados da seguinte forma:

v' 114 (54%) de baixo risco;

v' 86 (41%) de médio risco;

v" 11 (5%) de alto risco;

Foram identificadas 298 medidas de controlo, atualmente com o seguinte estado de
implementacdo:

v' 255 (86%) implementadas;

v' 39 (13%) em curso;

v' 4 (1%) por iniciar.

As medidas de controlo foram na sua maioria implementadas (86%), o que tem
contribuido para promover a legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos do
IST, demonstrando o empenho com que se tem encarado estas matérias.

Os dirigentes com medidas em curso apresentaram prazos para implementacdo das
referidas medidas, perspetivando-se que a grande maioria ocorra até ao final de 2025,
com algumas excec¢oes referentes a DRH e DSI.

O presente relatério serd divulgado internamente e na pdgina oficial do IST, de acordo
com o n2 6 do artigo 62 do RGPC e sera comunicado “(...) aos membros do Governo
responsaveis pela respetiva direcdo, superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e
aos servicos de inspecdo da respetiva drea governativa, bem como ao MENAC {(...)”,

como indica o n? 7 do artigo 62 do RGPC.
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