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I. Enquadramento

O Instituto Superior Técnico (IST) elaborou o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PPRCIC) em 2010, tendo o mesmo sido aprovado pelo Conselho de Gestao

em 27 de maio desse mesmo ano, conforme Nota Informativa 34/10/CG.

Na sequéncia das Recomendacdes emanadas do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC)
procedeu-se em junho de 2013 a andlise da sua implementagdo, apresentada no Relatdrio de
Monitorizagao. Seguiu-se-lhe em 2014, um trabalho exaustivo de revisdo e identificacao de
todas as atividades suscetiveis de riscos de corrupgao e/ou infracdes conexas, que monopolizou
todos os dirigentes e que culminou com uma reunido dos mesmos com 0s 0rgaos superiores
realizada em Marco de 2015. Da mesma resultou a decisdao de reformulagao e atualizagdao deste

documento, tendo em atengdo:

- As varias recomendacOes ja existentes e as posteriormente emanadas do CPC;
- O alargamento as atividades do Instituto Tecnoldgico e Nuclear, I. P. (ITN),
integrado no IST, conforme Decreto-Lei n.° 29/2012, de 9 de fevereiro, passando a

designar-se de Campus Tecnoldgico e Nuclear (CTN).

Relativamente as varias recomendacées do CPC mereceram especial relevancia neste
documento as Recomendacdes de 01 de julho de 2009, de 07 de novembro de 2012 e de 07 de

janeiro de 2015.

Segundo a Recomendacao de 1 de julho de 2009 do CPC, os planos devem conter:
a) Identificacdo relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcao e infracdes conexas;
b) Identificacdo de medidas/mecanismos de prevencdo das situacbes de risco
identificadas;
c) Definigao e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano,
sob a direcao do 6rgdo dirigente maximo;

d) Elaboracdo anual de um relatdrio sobre a execucdo do plano.

O CPC emanou ainda, a 07 de novembro de 2012, uma recomendac¢ao que tem em conta a
importancia e atualidade da matéria dos conflitos de interesses no Setor Publico, considerando
fundamental reforgar o sentido e o alcance de medidas tendentes a uma cultura administrativa
de rigor e de transparéncia, devendo dispor de mecanismos de acompanhamento e gestdo de

conflito de interesses, devidamente publicitados, recomendando que os gestores e dérgaos de
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direcdo, incluindo os que “a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham de gerir dinheiros,
valores ou patrimonios publicos, criem e apliguem nas suas organizacdes medidas que

previnam a ocorréncia de conflitos de interesse”.

Em 2015, a Recomendacao do CPC datada de 7 de janeiro versando a contratagdo publica e os
riscos de corrupgdo associados teve real importancia para o IST e para a elaboragdo deste

documento.

Pretende-se, pois, um documento mais consistente com a realidade organica do IST, que
garanta o envolvimento de todo o IST e a melhoria continua num ambiente de responsabilidade
e transparéncia, assegurados através dos mecanismos de controlo implementados, tais como os

que se seguem, associando-lhes a pratica de uma monitorizacao mais eficiente:

1) Manuais de boas praticas €;

2) Identificagdo de potenciais situagdes de conflito de interesses relativamente a cada area
funcional da sua estrutura organica;

3) Identificacdo e caraterizacdo de areas de risco;

4) Promogao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia relativamente
as situacoes de conflitos de interesse;

5) Promocao da responsabilidade individual e social de todos os trabalhadores.

O Plano que se segue atenta as recomendacOes referidas, a doutrina e a experiéncia, e foi

elaborado com a sequinte estrutura, definida pds o enquadramento:

O Instituto Superior Técnico

1. Natureza
Missao
Visao, valores e principios éticos
Atribuicbes
Organizacao e funcionamento
Instrumentos de gestao
Recursos humanos

Identificagcdo dos responsaveis

W ® N AW

Graduacdo e critérios de classificacdo do risco.

A gestdo do risco de corrupcdao assume um caracter transversal, sendo uma responsabilidade
de todos os colaboradores das instituicdes. Sdo varios os factores que podem influenciar

situagOes de risco de corrupcao e infragdes conexas, destacando-se:
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- A competéncia da gestdo;

- A idoneidade dos gestores e decisores;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia;

- A conduta dos colaboradores das instituigdes e a existéncia de normas e/ou principios que
pautem a sua atuacao;

- A propria legislagdo, que por vezes nao propicia, de forma facil, a tomada de decisGes sem
riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e
desarticulada, impedindo uma gestao flexivel e agil dos recursos publicos que potencia o risco

de existéncia de irregularidades.

Os planos de prevencdo de riscos de corrupcao sao assim um instrumento de gestdo
fundamental que permitira aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo de recursos

publicos.

Mais ainda, a estrutura adoptada para a elaboracdo do presente plano tem por base as
orientacbes emanadas da IGF bem como o guidao disponibilizado no site do Conselho de

Prevencao da Corrupgao (www.cpc.tcontas.pt).

Ambito e Objetivos

Este Plano foi elaborado tendo presente a estrutura proposta na Recomendacao 1/2009 do CPC
e foi encarado internamente ndo s6 como uma obrigagdo mas também como um instrumento

de extrema utilidade para a gestao do IST.
Sao principais elementos deste instrumento:

Riscos: Identificar, relativamente a cada area e servico, os riscos de corrupgdo e
infraccOes conexas;

Medidas: Com base na identificacdo dos riscos, identificar as medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia;

Responsaveis: Identificar e definir e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos
na gestao do plano.

Execucao: Elaborar, anualmente, um relatdrio sobre a execugdo do plano.

No IST a responsabilidade pela elaboracao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
InfraccOes Conexas, adiante designado PPRCIC, foi acometida a Area para a Qualidade e
Auditoria Interna que trabalhou (juntamente com as chefias) com o objetivo de fazer um

levantamento das situagdes de risco a identificar nas actividades de cada Unidade.
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I1. O Instituto Superior Técnico

1. Natureza

O Instituto Superior Técnico (IST) é um organismo de ensino superior publico com dotado de

autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira e disciplinar.

2. Missao

E missdo do IST, como instituigdo que se quer prospectiva no ensino universitario, assegurar a

inovacao constante e o progresso consistente da sociedade do conhecimento, da cultura, da

ciéncia e da tecnologia, num quadro de valores humanistas.

No cumprimento da sua missao, o IST:

a)

b)

<)

d)

g)

h)

Privilegia a investigacdo cientifica, o ensino, com énfase no ensino pés-graduado, e
a formacdo ao longo da vida, assim como o desenvolvimento tecnoldgico;

Promove sinergias entre os dominios cientificos que abarca e entre eles e outros
afins;

Desenvolve mecanismos institucionais de permanente avaliagdo cientifica e
pedagdgica, de acordo com principios e critérios de exceléncia internacionalmente
consagrados;

Promove a difusdo da cultura e a valorizacao social e econdmica do conhecimento
cientifico e tecnoldgico;

Procura contribuir para a competitividade da economia nacional através da
transferéncia de tecnologia, da inovacgdo e da promocdo do empreendedorismo;
Aposta numa estratégia de internacionalizacdo no contexto europeu, luséfono e
mundial, consubstanciada na participacdao em redes de formagao e de investigacao
e desenvolvimento e na mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, bem
como de nao docentes e ndo investigadores;

Promove a melhoria continua dos seus servicos, designadamente através da
formagao dos seus quadros;

Efetiva a responsabilidade social, na prestacao de servicos cientificos e técnicos a
comunidade e no apoio a inser¢do dos diplomados no mundo do trabalho e a sua

formagao permanente.
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3. Visdo, valores e compromisso ético

O IST pretende posicionar-se como uma das melhores Escolas Europeias de Engenharia,
Ciéncia e Tecnologia, através da captacdo e criacdo de talentos, que desenvolverdo a sua
atividade num ambiente global, internacional e culturalmente diverso e urbano. A visdo do IST
abarca uma gestdo eficiente, as infraestruturas diversificadas e uma cultura holistica baseada

no mérito, fundamentais na promocao, através da ciéncia, tecnologia e inovagao.

Neste ambiente os dirigentes, trabalhadores e colaboradores, independentemente da natureza
do vinculo, pautam o exercicio das suas fungdes nos principios éticos gerais consagrados na lei,
nomeadamente no Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA), na Lei Geral do Trabalho em

Funcdes Publicas (LGTFP) e na carta Etica da Administracdo Publica.

4. Atribuicdes

Sao atribuicbes do IST, com vista a realizacdo da sua missao:

a) A realizacdao de actividades de investigacao cientifica e tecnoldgica, com vista a
producao do conhecimento, a inovacdao, ao apoio ao ensino e a prestagao de
servicos cientificos e técnicos a comunidade;

b) O ensino das matérias necessarias a formagao cultural, cientifica e técnica dos
seus estudantes;

c) A organizacdo de cursos de 1.9, 2.9 e 3.° ciclos, de especializacdo, e de formacao
profissional e aprendizagem ao longo da vida, quer no ambito da escola, quer de
outras instituicbes, académicas e ndo académicas, nacionais ou estrangeiras;

d) A concessdo ou participacdo na concessdo de graus, titulos académicos,
equivaléncias, reconhecimento de habilitacdes, certificados de formacdo, e ainda
graus e titulos honorificos, nos termos da lei e dos Estatutos da UTL;

e) O recrutamento e a qualificacdo do seu pessoal, de acordo com padrdes exigentes,
e por forma a corresponder as necessidades do funcionamento da escola;

f) A realizagdo de actividades de divulgacdo cultural e cientifica;

g) A prestacdo de servicos nas areas cientificas e tecnoldgicas correspondentes a

missao prosseguida.

5. Organizacao e funcionamento

O Despacho n.0 1696/2014, de 3 de Fevereiro, estabelece a estrutura organica dos servicos de

natureza administrativa e de apoio técnico do IST. Assim, de acordo com o artigo 3.2, o IST
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compreende um Conselho de Gestdo e servigos de natureza administrativa e de apoio técnico
nomeadamente:

a) DirecgOes;

b) Areas;

c) Nucleos;

d) Gabinetes;

e) Assessorias;

f) Gestores de Edificios;

g) Coordenacdes de Servicos;

h) Coordenagdes de Contabilidades.

6. Instrumentos de gestao

O IST prossegue a sua missdo e exerce as suas competéncias apoiando-se nos seguintes
instrumentos de gestdo:

Plano Estratégico;

Plano e Relatdrio de Atividades e Contas;
QUAR;

Balango Social;

Orcamento;

Manuais de Procedimentos.

ANANENENENAN

7. Recursos Humanos (Administrativos)

Orgaos Dirigentes (superiores) em 31/12/2015

M Presidente

W Vice-Presidente

W Administrador

M Presidente Cons, Cientifico
M Presidente Cons. Pedagdgico

W Presidente Cons, Escola
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Pessoal Ndo Docente e Nao Investigador em 31/12/2015, por carreira

informidticos

Hisstst. Operaconal m Dirigentes Intermédios
®Tec Sup.
hisshst. Tecnko m Assist, Tecnico
# Assist, Operacional
Ted. Sup. *Informaticos

Dirigentes Intermédns
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8. Identificacdo dos Responsaveis

Presidente: Prof. Arlindo Manuel Limede de Oliveira

Vice-Presidentes

Prof. Rogério Anacleto Cordeiro Colaco
Profa. Teresa Maria Sa Ferreira Vazao Vasques

Prof. José Joaquim Gongcalves Marques

Prof. Luis Miguel Teixeira D'Avila Pinto da Silveira
Prof. Jorge Morgado

Prof. Miguel Afonso Dias de Ayala Botto

Prof. Jodo Gomes Ferreira

Prof. Luis Guerra e Silva

Prof. Luis Miguel Vaz Caldas de Oliveira

Profa. Palmira Maria Martins Ferreira da Silva

Administrador

Dr. Nuno Alexandre de Brito Pedroso

Dirigentes Intermédios:

Diretores de Servicos

Gestdao Administrativa e Financeira

Gestdo do Campus do Taguspark

Gestdo do CTN

Assuntos Internacionais

Assuntos Académicos

Assuntos de Pessoal

Gestado de InstalagOes e Equipamentos
Tecnologias de Informagdao e Comunicacdo
Empreendedorismo e Ligacdes Empresariais

Comunicacao e Imagem

Direcao de Apoio Juridico (DAJ): Dr. Pedro Meireles

Direcao de Recursos Humanos (DRH): Luis Miguel Coimbra

Direcdo Técnica (DT): José Manuel Riscado

Coordenadores das principais Areas e Nucleos

Diregao de Recursos Humanos:

Area Comum da DRH: (sem coordenador)

- Nucleo de Arquivo e Documentagao (NAD) — Paula Costa

- Nucleo de Remuneragoes, PrestacGes e Beneficios Fiscais (NUR) — Fatima Novais
- Nucleo de Prestacdo de Trabalho (NPT) - Aida Silva
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Area Especializada da DRH (sem coordenador):
- Nucleo de Docentes e Investigadores (NUDI) — Rosa Carneiro

- Nucleo de Nao-docentes e Bolseiros (NNDB) — Carla Pereira

Direcdo Financeira:

Area Contabilistica (AC): Cristina Cotrim

- Nucleo de Execugdo Orcamental (NAD) — Carla Duarte

- Nucleo de Contabilidade (NC) — Joana Correia

- Nucleo de Tesouraria (NT) — Maria Jodo Pacheco
Area Orcamental e Patrimonial (AOP): Ana Guimaraes

- Nucleo de Patrimonio (NP) — Luis Santos

- Nucleo de Compras e Aprovisionamento (NCA) — Iria Fernandes
Area de Projetos (AP) — Teresa Malhoa

- Nucleo de Projetos Comunitarios (NPC) — Olga Ribeiro

- Nucleo de Projetos Nacionais (NPN) — Miguel Correia

- Nucleo de Projetos de Consultoria e Servigos (NPCS) — Filipa Ferrdo

Direcdo Técnica:

Area de Apoio Geral (AAG): Maria Salomé Louro
- Nucleo de Servigos Gerais (NSG) — Sandra Oliveira
- Nucleo de Gestao e Acompanhamento de Contratos (NGAC) — Paula Sequeira
- Nucleo de Arquivo (NArg) — Nuno Monteiro
- Nucleo de Reprografia — Sandra Oliveira
- Nucleo de Alojamentos — Filipa Neto
Area de Instalacdes e Equipamentos (AIE): Hugo Silva
- Nucleo de Obras (NO) — Onésimo Silva
- Nucleo de Manutengdo (NM) — Afonso Franca

- Nucleo de Seguranga, Higiene e Satde (NSHS) — Pedro Duarte

Direcao Académica:

Area Académica: Cristina David

NUcleo de Pés-graduagdo e Formagao Continua — Julia Oliveira
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Taguspark:

Area Financeira: Elisabete Rodrigues

Area Académica e de Pessoal: Ana Paula Silva

CTN:

Area de Servicos Administrativos: Paulo Rodrigues

Nucleo de Apoio Técnico e Logistico: Jodo Louro dos Santos

9. Graduacdo e critérios de classificacao do risco

O nivel de risco € uma combinacdo entre a gravidade da consequéncia com o grau de
probabilidade de ocorréncia, de que resulta a graduacdo do risco; portanto, a cada risco

identificado deve ser atribuida uma classificacao com base nestes dois critérios.

Cada risco deve ser estimado e avaliado numa matriz com base nos principios enunciados,

sendo classificados como elevado (3), moderado (2) ou fraco(1).

GRADUAGAO DE RISCO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
3 = Elevada 2=Moderada | 1=Fraca
3=Alta Elevado Elevado Moderado
gg:‘slé%t%zg; 2 = Média Elevado Moderado Fraco
1= Baixa Moderado Fraco Fraco
CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DE RISCO
PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA FRACA MODERADA ELEVADA
Fatores de Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade
Graduagao ocorréncia mas com ocorréncia mas com de ocorréncia e
hipétese de obviar o hipdteses de obviar o | escassez de
evento com o evento através de hipéteses de obviar
controlo existente decisdes e agdes 0 evento mesmo
para o tratar adicionais com decistes e
acdes adicionais
essenciais
GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA BAIXA MEDIA ALTA
Fatores de N3o tem potencial Comporta prejuizos Decorrem prejuizos
Graduagdo para provocar financeiros para o financeiros
prejuizos financeiros Estado e perturba o significativos para o
ao Estado, ndo sendo normal Estado e a violacao
as infragdes funcionamento do grave dos principios
suscetiveis de ser organismo associados ao
praticadas causadoras interesse publico,
de danos relevantes lesando a
na imagem e credibilidade do
operacionalidade da organismo e do
instituicdo proprio Estado
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III. Identificacdao, e medidas de prevengao, das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupcao e infragdes conexas

Principais
Atividades

Area e

Processos

Pagamento de despesa

Riscos Identificados

Erros na emissdo de meios de pagamento
devido ao preenchimento manual de
cheques ou no processamento de
transferéncias bancérias;

Avaliagéo e
Graduagdo

Andlise,

do Risco

Medidas de Prevencao

- Diminuigdo da emissdo de cheques; Preenchimento
automatico das transferéncias (acesso homebanking).

- Segregacgao de fungdes entre o registo da despesa e a
emissdo dos meios de pagamento.

Responsavel

Coordenadora Nucleo de
Tesouraria (Dr2@ Maria Joao
. Pacheco);
Area Contabilistica (Dra
Cristina Cotrim)

- Ma utilizagdo da verba atribuida; 1 2 - Sensibilizagdo para a boa utilizagdo Coordenadora Nucleo de
i Processo de Fundo de - Aquisicdo de bens fora do ambito do fundo - Divulgacdo do manual de fundo de maneio; Execugdo Orgamental;
Area Maneio de maneio devido a urgéncia; - Controlo interno na plataforma informatica; Area Contabilistica (Dra
Financeira e - Auditorias Internas. Cristina Cotrim)
Contabilistica - N3o registo da receita e emissdo de 1 2 - Segregacdo de funcbes entre pedido de emissdo de
respetiva fatura; ) fatura e ?provagéo da mesma . 3 Coordenadora Niicleo
- Atraso na cobranga da divida; - Conferelnaa de valores e documento suporte a emissao Contabilidade (Dr2 Joana
Processamento de da fatura; h
receita - Segregagao de fungles entre emissdo da fatura e pedido Co,rrela)
. Area Contabilistica (Dr@ Paula
de cobranga; Antunes)
- Emissdo atempada de cartas a solicitar o pagamento das
faturas em atraso;
Aquisigdes de Favorecimento de fornecedores 1 2 Verificagdo automética de fornecedores por forma a evitar Todas as unidades cujos
bens e P — a possibilidade de repeticao responsaveis tenham
Servigos rocesso de aquisicao competéncia delegada para
o0S te direto p 9 p
Contratagao por ajus autorizar despesa; AC; AOP,
Publica DT
Aquisigoes de Reparticdo da contratagdo e do respetivo 1 1 Verificagdo aleatdria pelos Servigos de Auditoria Interna
bens e Fase Pré-Contratual valor para evitar o concurso publico
servicos Escolha dos Conselho Gestdo
Contratacao procedimentos
Publica
, As especificagdes do produto estarem 1 1 Devera ser evitada qualquer tipo de especificagdo que
Contratagdo Fase Pre-Contratual dirigidas a um determinado fornecedor. favoreca um determinado produto/servico, Responsavel pelo pedido de
Pablica Definicao de designadamente no que respeita a marcas ou abertura do procedimento
especificagdes denominagBes comerciais.

1
Qualificagéo de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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Principais
Atividades

Area e

Processos

Aquisigdes no ambito da

Riscos Identificados

-Favorecimento de fornecedores
-Corrupgdo passiva para ato ilicito
-Participagdo economica em negocio
-Tréfico de influéncia

-Fracionamento de despesa

-Definigao de clausulas juridicas e técnicas
para beneficio de terceiros

-Execugdo de trabalhos a mais sem devida

Andlise,
Avaliagéo e
Graduagdo

do Risco

Medidas de Prevencao

1-Alternancia na escolha das empresas a convidar (no
caso de ajustes diretos regime geral)

2, 3 e 4- Segregacdo de fungOes ao nivel das varias fases
dos procedimentos. Multiplicidade de intervenientes.
Servigos de Auditoria Interna.

5- Workflow hierarquizado de autorizagdo dos varios
procedimentos: Coordenadores de Nucleo, Coordenador
da DT e CG, prévia cabimentagdo da despesa.

Responsavel

Area de apoio geral autorizagdo 6-Utilizagdo de clausulas gerais de cadernos de encargos . CG, .
Contratagdo € - Incumprimento injustificado de prazos baseadas na portaria 959/2009. Quando existe referéncia Diretor Tecnlcg
Pabli Procedimentos de | ial . had Coordenadores dos Nucleos da
ublica ~ a alguma marca comercial, a mesma é acompanhada por .
contratagao e do indicacio de “ti ivalente” AT;
controlo de execugao do Indicacao de 'tipo ou equiva N .
contrato 7- Workflow hleraquJzado de autorizagao dos pedidos:
Coordenadores de Nucleo, Coordenador da DT e CG,
previam cabimentacdo da despesa. Existéncia de
fiscalizagdo e oficios para aprovacdo de adicionais
8-0 atras referido e existéncia de documentacdo para
justificagdo do ndo cumprimento de prazos (ou aplicagdo
de multas).
Auséncia de inspegdo ou de ato que 1 3 1 Atos prévios de inspecao e certificacdo da quantidade e da Diretor da DT
Contratacdo certifique as quantidades e/ou a qualidade qualidade dos bens e servigos. CcG
Plblica dos bens e servigos, antes da emissao da Gestores Edificios;
ordem de pagamento Coordenadores Ntcleo
- Apropriagdo/ma utilizagdo de bens publicos 1 1 1 Conferéncias fisicas regulares de bens (visitar locais onde
da instituicdo os bens se encontram fisicamente);
Gestdo Patrimonial - Dificuldade no controle de bens (bens que Atualizagdo de bens abatidos e mudangas de localizagdo. Nucleo Patrimdnio
ndo sdo etiquetados, empréstimos/cedéncia
de bens ndo autorizados, abates indevidos)
Patriménio Fragilidades a nivel de controlo do inventario 2 1 1 Controlo interno com atribuigdo as salas ou locais do
do economato e do patrimdnio equipamento adquirido. Necessidade de Implementacao
. o, de melhorias nas medidas de controlo de patriménio e NUcleo de Patrimonio
Gestdo do Patrimonio inventério, uma vez que algum equipamento ndo fica aser  Técnicos de Audiovisuais e
em salas de aula gerido pelo GOP, mas pelos gestores de edificio ou outros Responsavel- Natacha Moniz
NUcleos. Necessidade de Gestdo informatizada de
equipamento
Alunos Insercao e alteragdo incorreta de informagao 1 2 2 Fica o registo do login com o ist id do funcionario.

Registo Académico:

dos processos no Fénix.

Dirigentes da Diregao
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Area e

Processos

Principais
Atividades

Emissdo de documentos

Riscos Identificados

- Viciagdo da informagdo contida nas

Andlise,
Avaliagdo e
Graduagdo

do Risco

Medidas de Prevencao

— Segregacdo de fungoes:

Responsavel

Académica

(e.g. certiddes) certiddes - Um colaborador emite o documento e antes do mesmo e Nucleos
Langamento de notas; -Langamento de uma nota para favorecer/ ser assinado, € verificado por outro colaborador. Nas

prejudicar um aluno. certiddes finais de curso o processo € verificado por trés
funcionarios diferentes.
— A pauta é verificada e assinada pelo docente. S apds a
assinatura, a mesma pode ser confirmada. Fica o registo
do ist-id do funcionario que faz a confirmacdo.

Langamento de um pagamento de propinas 1 2 1 - Segregagao de fungdes;

Emissdo de recibos; sem a realizacdo do mesmo ou langamento - No processo fisico do aluno permanece copia dos
Controlo de pagamentos ~ houtro processo. pagamentos realizados com o taldo multibanco ou
de propinas. comprovativo de transferéncia bancaria.
- Favorecimento de candidatos, através da 1 2 1 Procedimento concursal conduzido por um juri com um
divulgagao de informagao sobre os minimo de trés elementos; Juris;
Recrutamento por procedimgntos de avaliagéo 3 Nomea'gép de juris diferenciadosN; o _ _DRH
. - Favorecimento de candidatos, por nao Atas publicas com fundamentagao das decisoes; Vice-Presidente para os
procedimento concursal - - ) L . - L2 ; )

considerar o incumprimento de requisitos Apoio ao procedimento por técnicos da DRH; assuntos de pessoal;
Exigéncia de documentos comprovativos; Presidente
Homologagdo pelo Presidente do IST

Processamento de vencimentos e descontos 1 2 1  Segregagao de fungdes:

inexato ou alterado - registo de alteragao das situagOes contratuais

Recursos - processamento de assiduidade
Humanos Processamento de - processamento de vencimentos
vencimentos - transferéncia

- processamento e registo contabilistico N ]
Controlo e validacdo das alteragGes através de documento Diregdo de Servigos DRH
escrito

- Acesso e divulgacdo indevida de 1 1 1 Restricao de acesso aos processos e documentos

Informagdo/documentos
confidenciais

informagdo constante dos processos dos
trabalhadores
- Alteragdo de documentos ou registos

Monitorizagao e registo de todos os acessos
Acompanhamento presencial das consultas efetuadas por
pessoas externas a DRH

Rastreabilidade das alteracdes aos registos informaticos
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IV. Acompanhamento, avaliacao e atualizacao do Plano

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas € um instrumento dinamico,
carecendo de acompanhamento na sua execucao, com vista a aferir a sua efetividade, utilidade,

eficacia e eventual correcdo das medidas propostas.

Cabe ao conselho de Gestao:
« A diregdo da execugao do presente Plano;
- A ratificacao das propostas de correcao e atualizacdo, apresentadas pelos dirigentes;

- A ratificacdo final do relatério anual de execucdo do Plano.

Nas estruturas intermédias, sao cometidas aos dirigentes dos diversos servigos:
« A responsabilidade pela execucao efetiva do Plano na parte respetiva;

- A iniciativa de apresentagao, de propostas de correcao e atualizagao.

Sera mantido um processo de acompanhamento, monitorizacdo e revisdo dos riscos
previamente identificados e quantificados, bem como da adocdo efetiva das medidas de
mitigacdo propostas, processo este que inclui a elaboragdo de relatérios com informacdo clara,
fiavel e detalhada.

A avaliagdo da execucdo do Plano, assim como o respetivo relatorio, sdo anualmente
concretizados pela AQAI — Area para a Qualidade e Auditoria Interna do IST, que se pronuncia
sobre os ajustamentos julgados necessarios ao nivel do controlo interno, designadamente o

aprofundamento do Plano de Gestdo de Riscos.

V. Controlo e Monitorizagao do Plano

O presente plano de acao, bem como a execucao das medidas preventivas de risco propostas,
serao objeto de avaliacdo, no final de cada ano civil, elaborando-se subsequentemente um

relatorio de execucao.

O Presente plano serd dado a conhecer a todos os funcionarios do IST, sendo o mesmo

publicitado na pagina internet.
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Os dirigentes de cada servigo/unidade serdo responsaveis pela execucao efetiva do plano no

gue se refere as medidas propostas para os respectivos servigos.

VI. Glossario de situagdes de corrupcao e infracgées conexas

Por forma a clarificar e tipificar os conceitos em causa, designadamente a nocdo de corrupgao,

configuram designadamente situagdes de corrupgao:

= Abuso de poder
Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungGes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

= Concussao
Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja
devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento,

multa ou coima.

= Corrupgao
A pratica de um qualquer acto ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o

préprio ou para terceiro.

= Corrupcao activa
Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario, ou a terceiro,
com o conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a

este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um acto licito ou ilicito.

= Corrupcao passiva para acto ilicito
Solicitagao ou aceitacdo, por si ou por interposta pessoa, de vantagem patrimonial
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro,

para a pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios aos deveres do cargo.
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= Crime Conexo
Acto em que se obtém uma vantagem (ou compensagao) nao devida, sendo exemplos,
o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trafico de influéncia, a

participacdo econdmica em negdcio e o abuso de poder.

Muito préximos da corrupgdao, existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicdoes. Sdo eles o peculato, o suborno, o trafico de influéncias, o abuso

de poder e a participagao econémica em negdcio.

= Peculato
Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha

sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungoes.

= Suborno
Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragao em
processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo,

sem que estes venham a ser cometidos.

* Trafico de Influéncia
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
Ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer

entidade publica.

= Abuso de poder
Conduta do funcionadrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungbes, com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo a outra pessoa.

= Participagdao econémica em negdcio
O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagao

econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
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em parte, lhe cumpre, em razdao da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou

realizar.
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