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O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
constitui-se como um documento nuclear para a credibilidade das instituicoes e a confianca que
os utentes nelas depositam, e é o garante da transparéncia, da accountability e da boa gestao
na Administragdo Publica. Neste sentido o Plano revé-se como um documento dindmico e

monitorizavel, que devera ser atualizado sempre que as circunstancias o exijam.

Os Planos de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupcao e Infragcoes
Conexas sdo, pois, um instrumento de gestdo fundamental que permite aferir a eventual

responsabilidade que ocorra na gestao de recursos publicos.

Sdo varios os fatores que podem influenciar situagdes de risco de corrupcao e infracdes conexas,
destacando-se:
- A competéncia da gestdo;
- A idoneidade dos gestores e decisores;
- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia;
- A conduta dos colaboradores das instituicbes e a existéncia de normas e/ou principios
que pautem a sua atuacgao;
- A prdpria legislacdo, que por vezes ndo propicia, de forma facil, a tomada de decisdes
sem riscos. Com efeito, a legislagdo a aplicar € muitas vezes burocratizante, complexa,
vasta e desarticulada, impedindo uma gestdo flexivel e agil dos recursos publicos que

potencia o risco de existéncia de irregularidades.

A Ultima versao do Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcao e
Infragdes Conexas do IST (o Plano) foi aprovada pelo Conselho de gestdo do Instituto Superior
Técnico (IST) em 28 de janeiro 2016 (Nota informativa CG/05/2016). Todavia, apds esta data
ocorreram fatores varios que justificam em 2018 nova revisdo. Esta necessidade foi referida
também no “Relatério anual de execucdo do Plano” de 2017, que concluiu com a seguinte
recomendacao:
“Face aos resultados obtidos recomenda-se dar continuidade a metodologia aplicada,
sugerindo-se a realizacgdo de um novo documento que contemple a nova estrutura
organica do IST, repensando-se a eficacia operacional dos mecanismos existentes e
introduzindo-se outros que ajudem a prevenir ou mitigar os riscos de gestdo associados

a corrupgdo e infragGes conexas”.
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Atentas as recentes alteracoes legislativas, bem como as introduzidas na organizagao do Instituto
Superior Técnico (IST), verificou-se a necessidade de com o presente documento proceder a

atualizacao do Plano do IST.

Assim, a presente Revisdo justifica-se pelas seguintes ocorréncias:

1. No ambito da melhoria para a gestao, o IST procedeu em 2017 a revisao do Regulamento
que estabelece a estrutura organica dos servigos de natureza administrativa e de apoio
técnico do Instituto Superior Técnico (ROFNATIST);

2. No dia 1 de janeiro de 2018 entrou em vigor o novo sistema de contabilidade (SNC-AP),
0 novo Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) e entrou em funcionamento no IST um novo

sistema de informacao (SAP).

A gestdo do risco de corrupcao assume um caracter transversal, sendo uma responsabilidade de
todos os colaboradores das instituigdes. Em abril de 2018 os d6rgdos de gestdo do IST reuniram
com todos os dirigentes administrativos e/ou seus representantes. Na reuniao foi apresentado o
ultimo Relatorio do Plano — 2017, e o modelo a seguir para efetivar uma nova e atualizada versado

do Plano para o préximo biénio.

Assim, a versdao 3, que agora se apresenta, configura todas as recomendacbes do CPC, as
alteracdes legislativas e ainda as que se prendem com a dindmica organizativa do IST. Apresenta-
se, pois, um documento mais consistente com a realidade organica do IST, que garanta o
envolvimento de todos e a melhoria continua, num ambiente de responsabilidade e transparéncia
assegurados através dos mecanismos de controlo implementados, tais como os que se seguem,
associando-lhes a pratica de uma monitorizacdo mais eficiente:
1) Manuais de boas praticas €;
2) Identificacdo de potenciais situagdes de conflito de interesses relativamente a cada area
funcional da sua estrutura organica;
3) Identificacdo e caraterizagao de areas de risco;
4) Promocao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerdncia relativamente
as situagGes de conflitos de interesse;

5) Promocao da responsabilidade individual e social de todos os trabalhadores.

O documento esta estruturado nos seguintes capitulos:
I — Introducao
IT - O Plano
1- Evolugdo historica
2- Versao 3 do Plano do IST
IIT — Caracterizagdo do IST
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1- Natureza

2- Missdo

3- Visdo, valores e compromisso

4- Atribuicbes

5- Organizagao e funcionamento

6- Instrumentos de gestao

7- Recursos humanos

8- Identificacdo dos responsaveis

9- Graduagao e critérios de classificagdo do risco
IV — Identificacdo e medidas de prevencao
V — Acompanhamento, avaliagdo e atualizacdo do Plano
VI — Controlo e Monitorizacao do Plano

VII — Glossario de situagoes de corrupcao.

I1. O Plano

1. Evolucado historica

O Instituto Superior Técnico (IST) elaborou o seu primeiro Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC) em 2010, tendo o mesmo sido aprovado pelo Conselho

de Gestao em 27 de maio desse mesmo ano, conforme Nota Informativa 34/10/CG.

Na sequéncia das Recomendacdes emanadas do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC)
procedeu-se em junho de 2013 a analise da sua implementacdo, apresentada no Relatério de
Monitorizacao. Seguiu-se-lhe em 2014, um trabalho exaustivo de revisao e identificacao de todas
as atividades suscetiveis de riscos de corrupgao e/ou infracdes conexas, que mobilizou todos os
dirigentes e que culminou com uma reuniao dos mesmos com os 6rgaos superiores realizada em
marco de 2015. Da mesma resultou a decisdo de reformulacdo e atualizacdo do documento, a

versao 2 do Plano, que teve em atengdo:

- As varias recomendacOes ja existentes e as posteriormente emanadas do CPC;
- O alargamento as atividades do Instituto Tecnoldgico e Nuclear, I. P. (ITN), integrado
no IST, conforme Decreto-Lei n.© 29/2012, de 9 de fevereiro, passando a designar-se

de Campus Tecnoldgico e Nuclear (CTN).
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Em 2018, tal como referido no anterior capitulo, teve real importancia para o IST e para a
elaboragdo deste documento o novo sistema de contabilidade (SNC-AP), o novo Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP), o novo sistema de informacao (SAP), e o novo Regulamento que
estabelece a estrutura organica dos servicos de natureza administrativa e de apoio técnico do
Instituto Superior Técnico (ROFNATIST).

2. Versao 3 do Plano do IST

A estrutura adotada para a elaboracdo do presente Plano tem por base as orientacoes emanadas
da IGF bem como o guido disponibilizado no site do Conselho de Prevencdo da Corrupcao

(www.cpc.tcontas.pt).

Relativamente as varias recomendagGes do CPC continuam a merecer especial relevancia as
“Recomendacdes”:
e de 01 de julho de 2009;
e de 07 de novembro de 2012, que tem em conta a importancia e atualidade da matéria
dos conflitos de interesses no Setor Publico, considerando fundamental reforgar o sentido
e o alcance de medidas tendentes a uma cultura administrativa de rigor e de
transparéncia, devendo dispor de mecanismos de acompanhamento e gestdo de conflito
de interesses, devidamente publicitados, recomendando que os gestores e 6rgaos de
direcdo, incluindo os que “a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham de gerir
dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, criem e apliquem nas suas organizagoes
medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesse”;
e e de 07 de janeiro de 2015 versando a contratacdo publica e os riscos de corrupcdo

associados.

O Plano que se segue atenta as recomendacOes referidas, a doutrina e a experiéncia, e foi
elaborado tendo presente a estrutura proposta na Recomendagdo 1/2009 do CPC e encarado
internamente ndo s6 como uma obrigacdo, mas também como um instrumento de extrema

utilidade para a gestdo do IST.

Segundo a Recomendacao de 1 de julho de 2009 do CPC, os planos devem conter:
a) Identificacdo relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupgao e infragdes conexas;
b) Identificacdo de medidas/mecanismos de prevencdo das situacdes de risco
identificadas;
c) Definigdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano,

sob a diregdo do 6rgdo dirigente maximo;
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d) Elaboragdo anual de um relatorio sobre a execucdo do plano.

Sdo principais elementos deste instrumento, que sera apresentado no capitulo IV sob forma de

quadros:

Riscos: identificar, relativamente a cada area e servico, 0s riscos de corrup¢ao e
infragdes conexas;

Medidas: com base na identificacdo dos riscos, identificar as medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia;

Responsaveis: identificar e definir e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na
gestao do plano.

Execugao: elaborar, anualmente, um relatdrio sobre a execugao do plano.

No IST a responsabilidade pela elaboracao do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas, adiante designado PPRCIC, foi acometida & Area para a Qualidade e Auditoria
Interna que trabalhou (juntamente com as chefias) com o objetivo de fazer um levantamento

das situacdes de risco a identificar nas atividades de cada Unidade.

I11. Caraterizacdo do IST

1. Natureza

O Instituto Superior Técnico (IST) é um organismo de ensino superior publico dotado de

autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira e patrimonial.

2. Missdo

E missdo do IST, como instituicdo que se quer prospetiva no ensino universitario, assegurar a
inovacdo constante e o progresso consistente da sociedade do conhecimento, da cultura, da

ciéncia e da tecnologia, num quadro de valores humanistas.

No cumprimento da sua missao, o IST:
a) Privilegia a investigagao cientifica, o ensino, com énfase no ensino pds-graduado, €

a formagdo ao longo da vida, assim como o desenvolvimento tecnoldgico;
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b) Promove sinergias entre os dominios cientificos que abarca e entre eles e outros
afins;

c) Desenvolve mecanismos institucionais de permanente avaliacdo cientifica e
pedagodgica, de acordo com principios e critérios de exceléncia internacionalmente
consagrados;

d) Promove a difusao da cultura e a valorizacdo social e econdmica do conhecimento
cientifico e tecnoldgico;

e) Procura contribuir para a competitividade da economia nacional através da
transferéncia de tecnologia, da inovagao e da promocdo do empreendedorismo;

f)  Aposta numa estratégia de internacionalizacdo no contexto europeu, luséfono e
mundial, consubstanciada na participagao em redes de formacao e de investigacao
e desenvolvimento e na mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, bem
como de nao docentes e ndo investigadores;

g) Promove a melhoria continua dos seus servicos, designadamente através da
formacao dos seus quadros;

h) Efetiva a responsabilidade social, na prestacao de servigos cientificos e técnicos a
comunidade e no apoio a insergao dos diplomados no mundo do trabalho e a sua

formagdo permanente.

3. Visdo, valores e compromisso ético

O IST pretende posicionar-se como uma das melhores Escolas Europeias de Engenharia, Ciéncia
e Tecnologia, através da captagao e criacdo de talentos, que desenvolverao a sua atividade num
ambiente global, internacional e culturalmente diverso e urbano. A visdao do IST abarca uma
gestdo eficiente, as infraestruturas diversificadas e uma cultura holistica baseada no mérito,

fundamentais na promogdo, através da ciéncia, tecnologia e inovacao.

Neste ambiente os dirigentes, trabalhadores e colaboradores, independentemente da natureza
do vinculo, pautam o exercicio das suas fungdes nos principios éticos gerais consagrados na lei,
nomeadamente no Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA), na Lei Geral do Trabalho em

Funcdes Publicas (LGTFP) e na carta Etica da Administracdo Publica.

4. Atribuicoes

Sdo atribuicbes do IST, com vista a concretizacdo da sua missao:
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a)

b)

d)

9)

A realizagdo de atividades de investigacdo cientifica e tecnoldgica, com vista a
produgao do conhecimento, a inovacdo, ao apoio ao ensino e a prestagao de servicos
cientificos e técnicos a comunidade;

O ensino das matérias necessarias a formacao cultural, cientifica e técnica dos seus
estudantes;

A organizacao de cursos de 1.9, 2.° e 3.° ciclos, de especializagdo, e de formacao
profissional e aprendizagem ao longo da vida, quer no ambito da escola, quer de
outras instituicbes, académicas e ndo académicas, nacionais ou estrangeiras;

A concessao ou participacdo na concessdo de graus, titulos académicos,
equivaléncias, reconhecimento de habilitacdes, certificados de formacdo, e ainda
graus e titulos honorificos, nos termos da lei e dos Estatutos da Universidade de
Lisboa;

O recrutamento e a qualificacao do seu pessoal, de acordo com padrdes exigentes,
e por forma a corresponder as necessidades do funcionamento da escola;

A realizagao de atividades de divulgacao cultural e cientifica;

A prestacdo de servicos nas areas cientificas e tecnoldgicas correspondentes a

missdo prosseguida.

5. Organizacao e funcionamento

O Despacho n.° 1503/2017, de 14 de fevereiro, estabelece a estrutura organica dos servicos de

natureza administrativa e de apoio técnico do IST. Assim, de acordo com o artigo 3.9, o IST

compreende um Conselho de Gest3o e servigos de natureza administrativa e de apoio técnico

nomeadamente:

a) DiregOes;

b) Areas;

¢) Nucleos;

d) Gabinetes;

e) Assessorias;

f) Gestores de Edificios;

g) Coordenacdes de Servigos;
h) Laboratdrios;

i) Unidades;

j)  Unidades Especializadas.
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6. Instrumentos de gestio

O IST prossegue a sua missdo e exerce as suas competéncias apoiando-se nos seguintes

instrumentos de gestdo:

Plano Estratégico;

Plano e Relatdrio de Atividades e Contas;
QUAR;

Balango Social;

Orcamento;

Manuais de Procedimentos.

AN N NN

7. Recursos Humanos (Administrativos)

(')rgéos Dirigentes (superiores) em 31/12/2017

= Presidente IST
= Vice Presidente

= Administrador

Cientifico

Pedagdgico

1 = Presidente Cons.
- Escola
= Presidente

Presidente Cons.

= Presidente Cons.

Departamento
Pessoal Nao Docente e Nao Investigador em 31/12/2017, por carreira
M Dirigente
INFORMATICO intermédio
6% I .
M Técnico
ASSISTENTE OPERACIONAL 13% 14% | Superior

ASSISTENTE TECNICO

TECNICO SUPERIOR
28% I 39% I

DIRIGENTE INTERMEDIO

m Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

M Informatico
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8. Identificacdo dos Responsaveis

Presidente: Arlindo Manuel Limede de Oliveira

Vice-Presidentes:

Luis Manuel Soares dos Santos Castro
Jorge Manuel Ferreira Morgado

José Joaquim Gongalves Marques

Luis Manuel De Jesus Sousa Correia

Jodo Paulo Janeiro Gomes Ferreira

Maria de Fatima Grilo da Costa Montemor
Luis Jorge Bras Monteiro Guerra e Silva
Luis Miguel Teixeira D’Avila Pinto da Silveira
Palmira Maria Martins Ferreira da Silva

Luis Miguel Vaz Caldas de Oliveira

Administrador
Dr. Nuno Alexandre de Brito Pedroso

Dirigentes Intermédios:

Diretores de Servicos

Gestdo Financeira

Gestdo Administrativa

Gestdo do Campus Tecnoldgico e Nuclear

Gestdo do Campus do Taguspark

Gestdo de InstalagOes e Equipamentos

Assuntos Académicos

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Assuntos Internacionais

Comunicagao e Imagem

Empreendedorismo e Ligacdes Empresariais

Direcdo de Apoio Juridico (DAJ): Pedro Augusto Corte-Real Vieira de Meireles

Direcdo Académica (DA): Maria Cristina De Oliveira Santos Matos David Ezra

Diregao de Recursos Humanos (DRH): Luis Miguel Marques Coimbra

Diregao Orgamental e Patrimonial (DOP): Ana Isabel Gomes Guimardes

Direcao Contabilistica (DC): Ana Cristina Mendes Cotrim

Direcao de Projetos (DP): Teresa Cristina de Oliveira Malhoa Pereira

Direcdo Técnica (DT): José Manuel Ramos Riscado

Diregdo de AplicacGes e Sistemas de Informacdo (DASI): Luis Eugénio Marques Moreira Pires da

Cruz

Direcao de Infraestruturas Computacionais (DIC): Jorge Daniel Sequeira Matias
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Coordenadores das principais Areas e Niicleos
Direcdo de Recursos Humanos:

Area de Gestdo de Recursos Humanos (AGRH) —Carla Maria de Carvalho Pereira
-Nucleo de Docentes e Investigadores (NUDI) —Rosa Maria de Almeida Carneiro
-NUcleo de Técnicos Administrativos e Bolseiros (NTB) —Antonio Luis Vieira da Luz Aradjo Sol
-Nucleo de Remunerac0es e Protecao Social (NUR) —Maria de Fatima de Almeida Carneiro
Novais
-Nucleo de Atendimento e Documentagao (NAD) — Paula Cristina Rangel Duarte de Oliveira
Costa

-Nucleo de Prestacdo de Trabalho (NPT) - Aida Maria de Jesus Ferreira da Silva

Direcao Orcamental e Patrimonial:

-Nucleo de Patriménio (NP) — Luis Miguel Da Silva Santos
-Nucleo de Compras e Aprovisionamento (NCA) — Iria do Rosario Gabriel de Oliveira

Fernandes

Diregdo Contabilistica
-Nucleo de Execucao Orcamental (NAD) — Carla Maria da Silva Duarte Simoes
-Nucleo de Contabilidade (NC) — Paula Cristina Lopes da Silva Antunes

-Nucleo de Tesouraria (NT) — Maria Jodo Saraiva Pacheco Mourdo Mota

Diregao de Projetos
-Gabinete de Apoio Técnico a Projetos e ao Investigador (GATPI) — Olga Maria Dias Ferreira
Ribeiro
-Nucleo de Projetos Nacionais (NPN) — Andreia Susana da Silva Fernandes Duarte
-Nucleo de Projetos Internacionais (NPC) —Miguel Costa André de Mendonca Correia
-Nucleo de Projetos do IPFN — Filipa Alexandra de Sousa Ferrao

-NUcleo de Projetos DECivil — Susana Paula Salvador Varela

Direcao Técnica:

Area de Apoio Geral (AAG): Maria Salomé Rom&o Morais Louro
-Nucleo de Servicos Gerais (NSG) —Sandra Cristina Borralho de Oliveira e Sanches
-Nucleo de Gestdo e Acompanhamento de Contratos (NGAC) — Paula Cristina Varela
Sequeira

-Nucleo de Alojamentos (NA) — Filipa Macara Nogueira Neto

Area de InstalacSes e Equipamentos (AIE): Hugo Filipe Rocha Pinheiro da Silva

-Nucleo de Obras (NO) —Onésimo Figueira Benito Silva
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-Nucleo de Manutengdo (NM) —Afonso Epifanio da Franca

-Nucleo de Seguranga, Higiene e Saide (NSHS) —Pedro Miguel Lopes Lima Duarte

Area de Bibliotecas, Arquivo e Centro de Congressos: Isabel Pacheco Marques Vaz Marcos

Direcao Académica:

Area de Graduacdo - José Luis Teixeira Dias

Area de Pés-graduacdo —Julia da Conceicdo Pacifico de Oliveira

Nucleo de Desenvolvimento Académico (GATU) —Isabel Cristina Nunes Mota da Silva Gongalves
Gabinete de Organizacdo Pedagdgica — Suzana Baldini Visenjou

Gabinete de Formagao ao Longo da Vida — (ndo ocupado)

Campus do Taguspark (TP):

Area de gestdo de Recursos Humanos e Académicos —Ana Paula Fernandes da Silva

Area de gestdio Administrativa e Financeira - Elisabete Maria Santos Pinheiro Rodrigues

Campus Tecnoldgico e Nuclear (CTN):

Area de Servicos Administrativos: Paulo Sérgio da Costa Rodrigues

9. Graduacao e critérios de classificacdo do risco

O nivel de risco é uma combinacdo entre a gravidade da consequéncia com o grau de
probabilidade de ocorréncia, de que resulta a graduacdo do risco; portanto, a cada risco

identificado deve ser atribuida uma classificagdo com base nestes dois critérios.

Cada risco deve ser estimado e avaliado numa matriz com base nos principios enunciados, sendo

classificados como elevado (3), moderado (2) ou fraco (1).
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GRADUAGAO DE RISCO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
3 = Elevada 2=Moderada 1 = Fraca
3 = Alta Elevado Elevado Moderado
GRAVIDADE DA -
CONSEQUENCIA 2 = Média Elevado Moderado Fraco
1= Baixa Moderado Fraco Fraco
CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DE RISCO
PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA FRACA MODERADA ELEVADA
Fatores de Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade
Graduacdo ocorréncia mas com ocorréncia mas com de ocorréncia e

hipdtese de obviar o
evento com o
controlo existente

hipdteses de obviar o
evento através de
decisbes e agbes

escassez de
hipdteses de obwviar
o evento mesmo

para o tratar adicionais com decisdes e
actes adicionais
essenciais

SRANIDADEDA BAIXA MEDIA ALTA

CONSEQUENCIA

Fatores de
Graduacdo

M3o tem potencial
para provocar
prejuizos financeiros
ao Estado, ndo sendo
as infragbes
suscetiveis de ser
praticadas causadoras
de danos relevantes
na imagem e
operacionalidade da
instituicio

Comporta prejuizos
financeiros para o
Estado e perturba o
normal
funcionamento do
organismao

Decorrem prejuizos
financeiros
significativos para o
Estado e a violagdo
grave dos principios
associados ao
interesse publico,
lesando a
credibilidade do
organismo e do
proprio Estado
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1V. Identificacdo e medidas de prevencao, das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupcdo e infragées conexas
1. Direcdo Académica — Area de Graduacdo
Andlise,
Avaliagdo e

= Riscos Identificados Graduagdo
Processos Atividades do Risco

Areae Principais

Medidas de Prevengao Responsavel

PO GC GR

) 1 - Aceitar Candidatos que ndo respeitam os 1 - A verificagdo dos Processos de Candidatura é efetuada por
1 - Candidatura requisitos da Candidatura em questdo vérias Pessoas

Gestdo de 2 - Aceitar Candidaturas sem pagamento do 2 - A verificagdo dos Pagamentos € efetuada por Varias Pessoas e
Concursos 2 — Pagamento emolumento da Candidatura. confirmada com relatdrios SIBS e informagdo recebida da José Luis
Internos de Tesouraria
Ingresso 3 - Realizagdo de Matriculas de Candidatos 3 - A realizacdo da Matricula so é efetuada mediante apresentagdo
3 - Matricula Nao Colocados de documento originais obrigatdrios e verificagdo da colocagdo nos
Editais de Colocacdo homologados pelo Conselho de Gestdo.
1 - Falsificagdo da informagao contida nos 1 3 2 1 - 0Os Documentos, nomeadamente Certidoes de Aproveitamento e
Documentos Certiddes de Fim de Curso sdo verificados por mais do que uma
Pessoa.

1 — Emissao de
Documentos

, ) 2 - Retificacdo/Anulacdo de notas/pautas.. 1 3 2 2 - As pautas tém um nimero de controlo e fica registado no
Area de Registo sistema quem (ISTID) realiza cada uma das operagdes.
Académico 7 — Regi A Autorizagdo de Confirmagdo/Retificagdo e Anulagdo de
— Registo de notas e P -
Producio de Pautas notas/pfluta§ esta atr!bmda a um grupo restrito de Pessoas. Estas L
Operagdes tém associado um requerimento que tem de ser José Luis
entregue pelo Docente responsavel e autorizado pela Diregao
Académica.
1 - Ocorréncia de Registo de pagamentos 1 2 2 N&o sdo aceites pagamentos em numerario na Area de Graduacdo.
relativos a Propinas, taxa, seguro, A operagdo de fecho diario de contas (pagamentos efetuados
documentos, servigos, indevidamente. presencialmente) garante que as operagoes de pagamento foram
corretamente registadas no sistema. Esta informagdo é enviada
diariamente para a Tesouraria.
i 2 - Anulagdo/Isencdo de dividas, 1 2 2 Ainformagdo relativa a dividas, pagamentos e iseng0es € cruzada
Area Financeira indevidamente. com informagao recebida via SIBS (pagamentos efetuados por
referéncia) e com informacdo relativa a transferéncias de
pagamentos que recebemos da Tesouraria.
2 -Isengao de dividas Esta informagdo é cruzada também com relatorios financeiros José Luis
gerados no sistema Fénix.
A Autorizacdo (no sistema fénix) que permite a gestdo de
pagamentos avancada (anulagdo de dividas) esta atribuida a um
numero restrito de Pessoas e todas as operacbes ficam registadas.

1 — Registo de
pagamentos

1 Qualificagado de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduag&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado CO ntinua .
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Area e
Processos

Area de Logistica

1. Direcio Académica — Area de Graduacio

Principais
Atividades

Registo de Entrada e
saida de documentos

Riscos Identificados

1 - Extravio de documentos oficiais e
requerimentos

Avaliagdo e
Graduagdo

PO GC

Medidas de Prevencdo

Todos os documentos tém um registo de entrada e constam do
processo fisico do Aluno.

Todos os requerimentos tém um registo, que consta do Processo
do Aluno no Fénix. Esse registo tem associado o estado do

Responsavel

José Luis

necessidades educativas especiais,
informagdo financeira)

- Sugerimos que seja instalado um sistema de acesso automatico
(com cédigo de utilizagdo do Cartdo do Técnico) na Area de
Graduacao.

e Arquivo oficiais e Requerimentos reque.rimento (r}ovo, processamento,lenviado entidade externa,
recebido de entidade externa, concluido...).
Todas as operagoes (com identificacdo de quem realizou a
operacao ISTID) s3o registadas no sistema.
1 - Inconsisténcia na informagdo constante 1 Os Departamentos enviam a ata de juri de mestrado (assinada
Verificagdo da nas atas de juri de DissertagGes de Mestrado por todos os membros) para a Area de Graduagdo.
Area de Provas informqglé_o constante na em papeINquant_:io comparada com a o A Area de Graduagao verifica a informagao c_onitante na ata em o
Académicas ata de_ jari (er;n papel) |r_1formaga9 _reglstada na proposta de juri, no papgl com a que consta no processo Qe avallagao da, Dissertacao José Luis
das Dissertagdes de sistema Fénix. no sistema Fenix para garantir que a informagdo esta correta.
Mestrado Por fim, a Area de Graduagdo informa o Conselho Cientifico que a
ata pode ser homologada.
1 - Podem ocorrer situagdes em que a 1 - Todos os processos fisicos sdo verificados para garantir que toda
informagdo ndo esta totalmente registada no a informacdo (atividades extracurriculares, Unidades Curriculares
sistema (por exemplo Unidades Curriculares realizadas em mobilidade, equivaléncias, pagamentos) se
Apuramento de  Verificagdo e realizadas em programas de mobilidade) ou encontra corretamente registada no sistema.
Média final de confirmagdo de que o em que a estrutura do curso do Aluno sofreu
Curso e Aluno terminou o Ciclo alteragdes, levando a que o sistema ndo - Todas a notas (escala nacional) e conversdo da nota para ECTS José Luis
atribuicdo de de Estudos e reconhega que o Aluno ja terminou o ciclo sao verificadas.
Grau Apuramento da Média de estudos. - A estrutura do Plano Curricular é verificada de acordo com a
Pode ocorrer também que atividade estrutura em vigor no ano letivo de conclusao.
extracurriculares (que saem no Suplemento - A média e emissdo da Certiddo de Registo (e Certiddao de Fim de
ao Diploma) ndo se encontrem registadas. Curso) so6 é emitida se ndo existirem dividas no sistema.
- Acesso ao arquivo fisico dos Alunos 2 Sempre que é necessario 0 acesso ao espaco fisico da Area de
- Acesso a Documentos (Certiddes, Graduagdo por elementos externos (por exemplo Pessoal Técnico
Acesso a0 DeclaragBes, Diplomas) ou de Limpeza) ou acesso € facultado pelo Seguranga. o
espaco fisico da - Acesso a Pautas x . . . . s g Jose Luis
Area de - Acesso a outra informagao sensivel (por - Sugerlmosﬂseja instalado um sistema de video vigilancia na Area + 3
Graduaci exemplo, processos de Alunos com de Graduagao. Conselho Gestao
raduagao

2 Qualificagédo de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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Areae
Processos

2. Direcdo Académica — Area de Pés-Graduacio

Principais
Atividades

Recegdo de documentos

Riscos Identificados

1 — Cobranga indevida de valores;

Andlise,

Avaliagdo e
Graduagdo

do Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevencao

No atendimento s6 se aceitam pagamentos por
multibanco.

Responsavel

e Arquivo

Arquivo

Atendimento e prestagdo de Julia Oliveira
informagdes diversas 2 — Insergdo e alteragdo incorreta de 1 2 2 Fica o registo do login com o ist id do funcionario.
informagdo dos processos no Fénix..
1 — Falsificagdo da informagdo contida nas 1 3 2 Um colaborador emite o documento e antes do mesmo ser
certiddes assinado, é verificado por outro colaborador.
) . Emissio de documentos 2 — Langamento de uma nota para favorecer 1 3 2 A pguta ¢ verificada e assinada pelo docente. Sé apds a
Area de Registo e um aluno. assinatura, a mesma pode ser confirmada SRR
L (e.g. certidoes) Julia Oliveira
Académico Langamento de notas;
! 3 — Retificacdo/anulacdo de uma pauta 1 3 2 Apenas a Coordenadora pode retificar/anular esta
informagdo no sistema, com autorizacdo prévia do
Conselho de Gestdo (via requerimento do docente).
1 — Deturpagdo da informagdo constante nos 1 2 2 1 -Um colaborador emite o documento e antes do
~ oficios enviados para o exterior. mesmo ser assinado, € verificado por outro colaborador.
! Elaboragao de atas;
Area das Provas Elaboragdo de oficios Julia Oliveira
Académicas divers osg' 2 — Deturpagdo da informagdo constante na 1 3 2 2-AAtaéverificada e assinada por todos os membros
! Ata das provas.. do juri.
o - 1 - Langamento de um pagamento de 1 3 2 Noprocesso fisico do aluno permanece copia dos
i Emisso de recibos; propinas sem a realizagdo do mesmo ou pagamentos realizados com o taldo multibanco ou
Area Financeira Controlq de pagame:nto.s langamento noutro processo. comprovativo de transferéncia bancaria. Jlia Oliveira
de propinas do 39 ciclo;
P L Registar entradas e 1 — Registo incorreto de entrada e saida de 1 2 2 - Obrigatoriedade de registar os documentos em conjunto
Area de Logistica h . i o divi S A
saidas de documentos; documentos oficiais. com o processo individual do aluno. Julia Oliveira

3 Qualificagado de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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Area e
Processos

3. Direcao de Recursos Humanos

Principais
Atividades

Riscos Identificados

1 - Favorecimento de candidatos, através da
divulgagao de informagao sobre os

Andlise,

Avaliagdo e
Graduagdo

do Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevencao

Procedimento concursal conduzido por um juri com um

Responsavel

Departamentos i tos d [ocs minimo de trés elementos i
) rocedimentos de avaliagdo ~ o . i
Unidades de Z = - ] gd'd - : 5 : Nomeagao de juris diferenciados Juris
investigacdo Recrutamento por - Favorecimento de candidatos, por nao - ~ s DRH
Servicos procedimento concursal  considerar o incumprimento de requisitos. Atas publicas sz fundamentago da(\js decisbes Professor Jorge Morgado
Apoio ao procedimento por técnicos da DRH
administrativos e p_ P P P . Presidente
de apoio técnico Exigéncia de documentos comprovativos
Homologagao pelo Presidente do IST
1- Prtc_)podsta de adml_issacz defdoc_?ntes ou 12 1 Obrigatoriedade de pareceres Departamentos ou centros de
Investigacores com ligagbes familares ou Apreciacio das propostas pelo Conselho Cientifico e pelo investigagao
1 = Recrutamento por outras Conselho de GestZio cc
convite .
Departamentos Autorizagao pelo Presidente CG
Unidades de Presidente
investigagdao 1 - Investigadores com contrato a termo ndo 1 2 1 Avai ; ; iqacs
prestam o trabalho previsto e Controlo p_elos responsaveis de unidade de investigacao Departamentos ou unidades
2 - Controlo de presenga | ? '~ ’ ou do projeto de investiaacio
de investigadores inclusivamente, ndo comparecem no IST. Registo de tempo alocado aos projetos ou registo de 9%
T . DRH
assiduidade [A implementar]
1 2 1 Segregacao de fungoes:
- registo de alteragdo das situagdes contratuais
- processamento de assiduidade DRH
1 — Processamento de 1 - Processamento de vencimentos e - processamento de vencimentos o
vencimentos descontos inexato ou alterado - transferéncia Conselho de Gestao
. Diregdo Contabilistica
- processamento e registo contabilistico
DRH Controlo e validacdo das alteragGes através de documento
escrito
1 - Divulgagao indevida de informagdo 1 1 1 Restrigdo de acesso aos processos e documentos
2 — Informagao constante dos processos dos trabalhadores Monitorizag&o e registo de todos os acessos
/documentos 2 - Alteragéio de documentos ou registos 1 1 1  Acompanhamento presencial das consultas efetuadas por DRH
confidenciais pessoas externas a DRH
Rastreabilidade das alteraces aos registos informaticos
4 - .
Qualificagado de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduag&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado CO ntinua .
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3. Identificacdo do Servico: Direcdao de Recursos Humanos

Andlise,
Avaliagdo e

- Riscos Identificados Graduagdo
Processos Atividades do Risco

Areae Principais

Medidas de Prevengao Responsavel

PO GC GR

Rotatividade na emissdo de declaragdes

3 — Emissdo de 1 - Declaragdo de informag0es inexatas ou 1
DRH declaragoes e omiss3do de informagdes desfavoraveis DRH
comprovativos Verificagdo pelo dirigente ou outro trabalhador

5 Qualificagado de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado

22 / IST. Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas. 2018



4. Direcao Contabilistica

Area e

Processos

Principais
Atividades

Riscos Identificados

-Erros na emissao de meios de pagamento a
fornecedores e prestadores de servigos;

Andlise,
Avaliagdo e
Graduagdo

do Risco

PO GC GR

Medidas de Prevencao

suporte ao pagamento e o registo do processo na central
de compras;

Responsavel

- Cruzamento de informagao entre o documento de Coordenadora Nucleo de

tesouraria (Maria Jodo
Pacheco)

Prestagdo de
informagao ao
exterior

Elaboracdo da Conta de
Geréncia

- Risco de deficiente qualidade da
informagdo financeira prestada a entidades
externas

- Medidas para controlo de prazos
- Segregacao de fungBes entre a elaboragdo e conferencia
dos mapas produzidos

Despesa Pagamento de despesa - Segregacao de fungBes entre emissdo de meio de
pagamento e conferéncia dos extratos bancarios. Direcdo Contabilistica (Cristina
Cotrim)
1 1 1 - Sensibilizagdo para a boa utilizagdo Coordenadora Nucleo de
-Ma utilizagdo da verba atribuida; - Divulgagdo do manual de fundo de maneio execugdo orcamental (Carla
Fundo de Processo de fundo de -Aquisicdo de bens fora do ambito do fundo - Controlo interno na plataforma informatica Duarte)
Maneio maneio de maneio devido a urgéncia
Diregdo Contabilistica (Cristina
Cotrim)
1 2 2 - Segregacdo de fungOes entre aceitacdo dos valores e o Coordenadora Nucleo
-Erros no processamento dos recebimentos langamento no sistema informatico; Tesouraria (Maria Jodo
Recei Processo de das faturas emitidas; - Conferéncia de valores, diario. Pacheco)
eceita ;
recebimento
Direcdo Contabilistica (Cristina
Cotrim)
1 3 1 - Conferencias mensais da informagao obtida do sistema
- Risco de afetagdo da qualidade da informatico
Producgio de 3 prestaga";o de contas e da informagao - Cruza‘lmento dNe informa(;"a‘o dos diversos sistemas de ; )
informacéo !Elaborageo de contabilistica apoio a proNdugao conEabillstica N Diregao Contabi_llstica (Cristina
contabilistica informacgao - Segregagao de fungdes e responsabilidade das Cotrim)
operagdes
- Controlo de prazos para a emissdo da informacgdo
1 3 2 - Conferencias da informagdo intermédia e final Diregdo Contabilistica (Cristina

Cotrim)

CG (Vice-Presidente Gestao
Financeira)

6 Qualificagado de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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5. Direcao Orcamental e Patrimonial — Niicleo de Patrimodnio

Areae Principais

Processos Atividades

Riscos Identificados

1 - Apropriacdo/ma utilizagdo de bens da
instituicdo

Andlise,

Avaliagdo e
Graduagdo

do Risco
PO GC

GR

Medidas de Prevencao

Conferéncias fisicas regulares de bens (visitar locais onde
os bens se encontram fisicamente e conferir as etiquetas)

Responsavel

Luis Miguel Santos

3 — Imobilizado nao
etiquetado

etiquetados, mas que ficam registados no
imobilizado

etiquetados para os responsaveis pelos bens, este envio é
feito por email com as referidas listagens e as fichas de
bem atualizadas.

1 — Inventariacdo 2 - Dificuldades no controle de bens (que 1 1 1 Atualizagdo dos bens abatidos e mudangas de localizacdo
alndAa nao estao ethgetados,. empreéstimos e Luis Miguel Santos
cedéncias de bens nado autorizadas, abates
indevidos)
~ - Dificuldades em identificar a localizacdo de 1 1 1 Identificar e registar estes processos em primeiro lugar e
Gestao de s N ,
Patrimonial alguns bens para se proceder a B proceder a etiquetagem dos mesmos no menor periodo de
etiquetagem, principalmente quando sao tempo, antes dos bens serem distribuidos pelas diferentes Luis Miguel Santos
2 — Etiquetagem adquiridos em grandes quantidades localizagGes 9
(exemplo varios computadores, telefones e
outros)
Gestdo dos bens que ndo podem ser 2 1 1 Envio regular por email de listagens de bens ndo

Luis Miguel Santos

7 Qualificagado de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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6. Direcao Orcamental e Patrimonial — Niicleo de Compras e Aprovisionamento

Andlise,
Avaliagdo e

- Riscos Identificados Graduagdo
Processos Atividades do Risco

Areae Principais

Medidas de Prevencdo Responsavel

PO GC GR

Reparticdo da contratacdo e do respetivo Maior exigéncia de planificagdo das atividades com
valor para evitar o concurso publico adequada antecedéncia;
Maior informagdo e sensibilizagdo dos trabalhadores sobre
a necessidade de planificagdo anual;
1 — Escolha dos Adocdo do concurso publico como regra geral, utilizando o
procedimentos ajuste direto em funcdo do valor apenas em situacoes
pontuais e justificadas. A divisdo € propicia a praticas ndo
concorrenciais e suscetiveis de maiores riscos de

Professor Luis Castro

corrupgao.
Falha no sistema de alerta do termo dos 1 1 1 Criagdo de um sistema de alertas informatico
contratos, provocando a sua renovagﬁo Veriﬁcagéo da base de dados de contratos e respetiva
Fase pré- 2 - Renovacio de automatica, sem possibilidade de avaliagio calendarizagao, com elaboragao de listagem mensal de _
: = contratos suscetiveis de renovagao para que a avaliagao Professor Luis Castro
contratual contratos da necessidade de renovagao P
da mesma se processe com uma antecedéncia minima de
60 dias em relacdo a data da denuncia
N&o previsdo de todas as fases e possiveis 1 1 1 Preparar cuidadosamente todas as fases do procedimento
vicissitudes do procedimento. e tomada de consciéncia dos prazos associados a cada

3 - Planeamento e Responsavel pelo pedido de

orcamentacio fase, consultando o manual de procedimentos e a pagina abertura procedimento
Web NCA.
As especificagdes do produto estarem 1 1 1 Devera ser evitada qualquer tipo de especificacdo que
dirigidas a um determinado fornecedor. favorega um determinado produto/servigo,

4 - Definigdo de Responsavel pelo pedido de

designadamente no que respeita a marcas ou

especificagdes denominacdes comerciais. abertura procedimento
. Auséncia de um sistema de registo de 1 1 1 Devera existir um sistema de gestdo documental, que
Documentacdo 30-c5r?19e|f1ttggao documentacso interna originando a perda de permitisse o registo de toda a documentacgo. Professor Luis Castro

documentacao (exemplo Faturas)

8 Qualificagado de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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7. Diregao de Projetos

Areae Principais

Processos Atividades

Controlo das

1 - Mapa efetuado e Excel suscetivel ao erro

Andlise,
Avaliagdo e

Riscos Identificados Graduagdo Medidas de Prevengdo
do Risco

PO GC GR

- Apresentar uma proposta ao responsavel hierarquico

Responsavel

Remuneragdes Controlo RRA n.5 arte7 ~ humano para ser implementado um controlo informético, 0'%;!;’?"'0
Adicionais
. 1 - Controlo efetuado em ficheiro Excel 2 3 1
Elaboracdo de Controlo dos limites de  suscetivel ao erro humano. -Apresentagdo de proposta que preveja a adogéo de -Coordenadores dos Nicleos
relatérios |mputaga:) d?:l horaria plataforma informatica para o registo das atividades dos da DP
) em projetos de i i

financeiros nvestigacio 2 - Calculo do custo hora com diferentes 2 3 2 [investigadores -Coordenadora DP

metodologias

3 2 2 -Propor criagdo de alerta (sistema SAP) em caso de ~ ,

Abertura de Andlise de candidaturas  Abertura de projetos Estrutura/ Orgamento inconsisténcia Coordenadg;e;lgj 0s Nucleos
projetos e abertura de projetos sem validacao

-Coordenadora DP

9 Qualificagado de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduacéo do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado
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8. Direcdo Técnica — Area de Instalacées e Equipamentos

Andlise,

. Avaliagdo e
Area e Principais . o G . ~ .
L Riscos Identificados Graduagdo Medidas de Prevenc3o Responsavel
Processos Atividades do Risco
PO GC GR
1-Realizagdo de despesa sem cabimento 1 3 1 1-Realizagdo de registos em SAP, existéncia de
prévio. autorizagdo prévia por parte do CG.
2-Seleccdo incorreta do tipo de 1 3 1 2-Procedimento sequencial hierarquizado de autorizacdo
procedimento dos procedimentos que passa pelos Coordenadores de 1,2,3- Coordenadores de NUcleos
Nucleo, Coordenador da AIE, Diretor Técnico e CG da AIE, coordenador da AIE,
3-Necessidade da compra 1 3 1 3-Idem. AquisicBes desenvolvidas com base em pedidos  Diretor Técnico, CG

de gestores, Departamentos, ordens do CG, ou
necessidades identificadas/confirmadas pelos técnicos
dos Ncleos da AIE e respetivos coordenadores.

4-Favorecimento de fornecedores 1 3 1 4-(4.1) Controlo dos limites de ajuste direto através de
pré-cabimento dos fornecedores. (4.2) Consulta de 4- 4.1-NCA (bens e servigos),
varios fornecedores (no caso de regimes simplificados).  NGAC (empreitadas); 4.2-
(4.3) Procedimento para selegdo de fornecedores pelo Coordenadores dos Nucleos da

NGAC (no caso de procedimentos de ajuste direto, ou AIE, Coordenador da AIE e
consulta prévia) Diretor Técnico; 4.3 - NGAC
Contratacdao .
Pablica Fase pre-contratual 5-Corrupgdo passiva para acto ilicito 1 3 1 5,6e7-Segregacdo de funcdes ao nivel das varias

fases dos procedimentos. Multiplicidade de

6-Participagdo econdmica em negdcio 1 3 1 Iintervenientes. Servicos de Auditoria Interna. 5,6,7-Osmesmode1,2e3e

AQAL

7-Tréfico de influéncia 1 3 1

8-Fraccionamento de despesa 1 3 1 8-Ver2

9-Definigdo de clausulas juridicas e técnicas 1 3 1 9-Utilizagdo de clausulas gerais de cadernos de I ,

para beneficio de terceiros encargos baseadas na portaria 959/2009. Quando ,?\IEP rgJ:c?rsdtgiacli%SrguglfsosNggeos
existe referéncia a alguma marca comercial, a mesma é e Cc’>or denador da AIE
acompanhada por indicacdo de “tipo ou equivalente” )

10- Impedimento de concorrentes 1 3 1 10-Apresentacdo das declaragdes exigidas no CCP 10 — NGAC

11-Favorecimento de concorrentes 1 3 1 11-Avaliagdo de proposta por juri. Publicitagdo de 11- Elementos nomeados para o
procedimentos nas plataformas eletrdnicas e portais jari e Orgdo competente para a
dedicados. decisdo de contratar

10 . :
Qualificagado de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduag&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado CO ntinua .
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Areae

Processos

Andlise,
Avaliagdo e

Principais . o ~
P Riscos Identificados Graduagdo

Atividades 4o Risco Medidas de Prevengao

PO GC GR

12-Execugao de trabalhos a mais sem a 12-Existéncia de fiscalizagdo e procedimento para

Responsavel

12- Técnicos dos NUcleos da AIE

Contratacdo
Publica

devida autorizagdo de despesa. aprovagao de adicionais responsaveis pela Direcdo de
Fiscalizagdo, Coordenadores dos
NUcleos e Coordenador da AIE.

1- Desvio, retencdo ou ndo 1 3 1 1- (1.1) Acompanhamento/verificacdo da execugao dos 1- 1.1-Técnicos superiores dos

entrega/execucdo do objeto da compra trabalhos realizada por técnicos superiores. Nucleos da AIE, Diretor de

(1.2) Recegdo de bens documentada (guias assinadas)
(1.3) Elaboragdo da documentacdo exigida no CCP na
fase de execugdo do contrato para as empreitadas de
obras publicas

Execucdo do contrato

Fiscalizagdo (empreitadas).

1.2- Assistentes administrativos
do NM, Diretor de Fiscalizagao
(empreitadas) Coordenadores
dos Nucleos da AIE, Coordenador
da AIE, Diretor Técnico, CG.

1.3- Técnicos superiores dos
Nucleos da AIE, Diretor de
Fiscalizagdo (empreitadas)

2- Incumprimento injustificado de prazos 1 3 1 2-0 atras referido e existéncia de documentagdo para
justificagdo do ndo cumprimento de prazos (ou
aplicacdo de multas)

2- Coordenadores dos Ndcleos

28 / IST. Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas. 2018




9. Direcdo Técnica — Area de Apoio Geral

Principais
Atividades

Area e

Riscos Identificados
Processos

1-Realizacdo de despesa sem
cabimento prévio.

Andlise, Avaliagdo e
Graduagdo do Risco

PO GC

GR

Medidas de Prevencdo

1-Realizacdo de registos em SAP, existéncia de autorizacdo prévia por
parte do CG.

Responsavel

(11.2)Publicitagdo de procedimentos nas plataformas eletrdnicas e
portais dedicados.

2-Selecgdo incorreta do tipo de 1 3 1 2-Procedimento sequencial hierarquizado de autorizacdo dos

procedimento procedimentos que passa pelos Coordenadores de Ntcleo, Coordenador 1,2,3- Coordenador NGAC,
da AIE, Diretor Técnico e CG coordenador da AAG, Diretor

3-Necessidade da compra 1 3 1 3-Aquisicdes desenvolvidas com base em pedidos solicitados através de Técnico, CG
ficheiro desenvolvido pelo NGAC, onde as necessidades sdo
identificadas/confirmadas pelos requerentes e respetiva hierarquizagado
de autorizagOes, que passa por: Responsaveis pelo pedido de compra e
responsaveis pelo PEP e CG

4-Favorecimento de fornecedores 1 3 1 4-(4.1)Utilizacdo, para bens e servigos, sempre que possivel de concurso  4- 4.1-Ndo se aplica; 4.2-
publico ou aquisi¢des ao abrigo de acordos quadro (4.2)Procedimento de  NGAC/Responsavel do PEP,
Ajuste Direto e Consulta, € feito um sorteio aleatdrio através da coordenador da AAG, Diretor
plataforma de compras utilizada, com base no CPV da aquisicdo. Técnico, CG

5-Corrupgdo passiva para ato 1 3 1

ilicito 5, 6 e 7- Segregacdo de fungdes ao nivel das varias fases dos

6-Participacdo econémica em 1 3 1 procedimentos. Multiplicidade de intervenientes. Servigos de Auditoria 5,6,7-Osmesmode 1,2e3 e

Contratagdo Fase pré- negdcio Interna. AQAL
Publica contratual 7-Tréfico de influéncia 1 3 1

8-Fraccionamento de despesa 1 3 1 8-Ver2

9-Definigdo de clausulas juridicase 1 3 1 9-(9.1) — AquisicOes de bens e servigos -Utilizacdo de clausulas de

técnicas para beneficio de cadernos de encargos bem como os artigos do convite/Programa de 9- (9.1) — Coordenador NGAC ,

terceiros Concurso baseados nas normas previstas no CCP. Quando existe Responsavel pelo pedido e
referéncia a alguma marca comercial, a mesma é acompanhada por Coordenador da AAG.
indicagdo de “tipo ou equivalente” (9.2)Projetistas dos Nicleos da AIE,
(9.2) — Empreitadas - Utilizagdo de cldusulas gerais de cadernos de Coordenadores dos Nucleos,
encargos baseadas na portaria 959/2009. Quando existe referéncia a Coordenador da AIE, Coordenador
alguma marca comercial, a mesma é acompanhada por indicagdo de NGAC , e Coordenador da AAG..
“tipo ou equivalente”

10- Impedimento de concorrentes 1 3 1 10-Apresentacdo das declaragdes exigidas no CCP 10 — NGAC

11-Favorecimento de concorrentes 1 3 1 11- (11.1) Avaliacdo de proposta por juri. 11- (11.1) Elementos nomeados para

0 juri e Orgdo competente para a
decisdo de contratar (11.2) NGAC

11 Qualificagado de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduag&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado

Continua...
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Area e
Processos

Principais
Atividades

Riscos Identificados

12-Execugdo de trabalhos a mais
sem a devida autorizagdo

Andlise, Avaliagdo e
Graduagdo do Risco

PO GC

GR

Medidas de Prevencao

12-Existéncia de fiscalizagdo e procedimento para aprovagao de
adicionais

Responsavel

12- NGAC/Responsavel do PEP,
coordenador da AAG, Diretor

prazos

cumprimentam (acionando um processo de aplicacdo de multas ou notas
de crédito).

Técnico, CG.
1 - Realizagdo de despesa sem 1 3 1 1-Realizagdo de registos em SAP, existéncia de autorizagdo prévia por
compromisso prévio parte do CG.
2-Participagdo dos mesmos 1 2 1 2 - Workflow hierarquizado sequencial de autorizagéo da adjudicagéo Técnicos superiores, Assistentes
Celebraco do intervNenientes na negociagdo e que passa pelos Coordenador do NGAC, Coordenador da AAG, Diretor administrativos, Coordenador do
contrato redagao dos contratos Tecnicoe CG. L N NGAC, Coordenador da AAG, Diretor
Publicitagdo da adjudicagdo nas plataformas eletrénicas utilizadas e Técnico e CG
obrigatorias. Disponibilizacdo, através das novas tecnologias de
informacdo, de toda a informacdo de caracter administrativo, nos
termos do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos
Administrativos.
1- Desvio, retencdo ou ndo 1 3 1 1-Acompanhamento/verificagdo da recegao dos bens documentada
entrega do objeto da compra ou (guias de entrega assinadas), e servigos (documentadas com folhas de
servigo presenga assinadas)
2- Acompanhamento e avaliacdo 1 2 1 2 - Fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de acordo com
regulares do desempenho do os niveis de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos contratos e
Contratacgio contratanFe, de acordo com o documentos anexos;
Plblica estabelecido no contrato
3- Inexisténcia de um controlo 1 3 13- Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
rigoroso dos custos do contrato concordancia com os valores adjudicados;
aducicadost: Inodsténca ot Coordenadores de Nicleo, Gestores
Controlo da programacdo deficiente da de Edificios, Responsaveis do PEP,
Execucio calendarizacio dos trabalhos Gestores do Contrato, Coordenador
— = — " do NGAC, Coordenador da AAG,
4 - Inexisténcia ou programagao 1 2 1 4- Calendarizagao sistematica Diretor Técnico e CG
deficiente da calendarizagao dos
trabalhos
5- Inspegdo ou de ato que 1 3 1 5 - Segregacdo de fungdes (quem verifica ndo é a mesma pessoa que
certifique as quantidades e/ou a receciona). Atos prévios de inspecdo e certificacdo da quantidade e da
qualidade dos bens e servigos, qualidade dos bens e servigos.
antes da emissdo da ordem de
pagamento
6- Incumprimento injustificado de 1 2 1 6-0 atras referido e existéncia de documentagdo para justificacdo do ndo
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10. Diregdo de Servigos de Informatica

Area e

Principais

Processos Atividades

Riscos Identificados

Andlise,
Avaliagdo e
Graduagdo

do Risco

Medidas de Prevenc¢do

Responsavel

confidencialidade/integridade da informacdo.

Introducéo de codigo malicioso ou 1 3 2 - Validag&o prévia do codigo que é colocado em produg&o.
b i vulneravel a ataque - Separacéao de responsabilidades de gestéo de cédigo e de DSI
esenvolvimento e passagem para produc&o.
manlf_tent;Nao de - Auditabilidade de todo o c6digo que executa em producéo
ap 'C?qoes Consulta de informacgdo nao justificada. 3 1 2 DSI
?:frc;/:gféstitig Geﬁ%ﬂiffriigg‘;‘fggs € Passagem de informagdo e entidades 2 3 3 -CLs adNequados o DSI/CG/Servigos
Sistemas externas. - Redugao das pessoas com privilégios administrativos
- Alteragdo / Manipulagdo de informagdo. 1 2 1 ~logs DSI/ Servicos
Andlise e tratamento de Administrativos
dados Passagem de cddigo privado a entidades 2 1 1 Inclusdo de licengas no software DSI
externas.
Gest3o de identidades e Consulta de informagdo ndo justificada e 2 2 2 Otimizagéﬂo de procedinlentos de cgntrolo de acessos, .
perfis de acesso quebra de sigilo autorizagao, autenticagao e definicao de perfis e permissdes DSI
Risco de perda, modificagdo ou adulteragdo 1 2 1 - Registos de atividade em processos
Gestdio de processos de informagao - Controlc: de privilégios adequados 3 DSI/ Servigos
- Formagao aos utilizadores sobre cuidados a ter nas sessoes Administrativos
abertas em computadores, aplicagoes e sites Web
Utilizagdo indevida de passwords 2 2 2 Automatizar a mudanca obrigatoria de password na 12
o autenticacdo
, . Gestdo das passwords Formacao aos utilizadores sobre cuidados a ter na escolha e DSI
Area de Registo utilizacdio de passwords
Académico Gestdo de perfis de Acesso ilegitimo aos recursos informaticos 1 2 1 Implementacdo de mecanismos de controlo de autorizagGes DSI
utilizador
Exploragao de vulnerabilidades dos sites web 2 3 3 AtualizagGes periddicas do software
Ciberseguranca e aplicagbes que ponham em causa a Auditorias periddicas a segurancga dos sistemas de informagdo DSI/CG
disponibilidade dos mesmos ou a Criagdo de equipa de resposta a incidentes de seguranga
confidencialidade/integridade da informacao
Exploragao de vulnerabilidades dos sites web 2 3 3 Definir um ciclo de vida para a selegdo, aquisigao,
Manutengao e aplicagdes que ponham em causa a manutengado e abate da infraestrutura tecnoldgica DSI
infraestrutura disponibilidade dos mesmos ou a

2 Qualificagado de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3 -Elevado
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11. Servigos de Saude

Andlise,
. Avaliagdo e
Area e Principais . " G . ~ .
L Riscos Identificados Graduagdo Medidas de Prevencio Responsavel
Processos Atividades do Risco
PO GC GR
- Assalto. Considerando a sua localizagdo e 2 3 3 Solicitagdo a seguranga que depois das 17 horas fagam
) Horario de - ) . . :
Servigos de p horario de funcionamento, além das 19h, ha rondas mais frequentes naquele local ’
A funcionamento do . Rui Santos
Saude ] pouco movimento naquele local.
servigo
. Assalto. No percurso dos Servigos de Saude 2 3 3 As colaboradoras devem fazer-se acompanhar de um
Servicos de Entrega de valores na para a Tesouraria. seguranca quando transportam os valores para a Rui Santos
Saude tesouraria Tesouraria

13 Qualificagado de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado
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12. TAGUSPARK — Area de Gestio Administrativa e Financeira

Andlise,
. Avaliagdo e
Area e Principais . " G . ~ X
el Riscos Identificados Graduagdo Medidas de Prevengdo Responsavel
Processos Atividades do Risco
PO GC GR
Gestdo de Registo Inadequado de bens 2 1 1 Consolidar a implementagao do programa de gestao de AGAFT
Stocks/ Registo de bens stocks informatizado ) .
Economato Elisabete Rodrigues
Extravio de processos 1 2 1 Implementar um sistema de digitalizagdo de processos

AGAFT

Documentagao  Arquivo Elisabete Rodrigues

14 Qualificagédo de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3 -Elevado
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13. TAGUSPARK — Area de Gestio de Recursos Humanos e Académicos

Areae
Processos

Principais

Atividades

1 — Emissdo de
declarag0es e certidoes

Riscos Identificados

Falsificacdo de declaragbes ou certiddes por
trabalhador (contetido falso) em troca de
favores, dinheiro ou outros bens.

Andlise,

Avaliagdo e
Graduagdo

do Risco
PO GC

GR

Medidas de Prevencdo

1 — Segregagdo de fungdes e rotatividade dos
trabalhadores.
2 — Verificagdo aleatoria por outro trabalhador

Responsavel

Dirigente da AGRHA - TP

Estudantes

5 — Emissdo de recibos

recibos por motivo de falha no sistema
informatico.

3 — A anulagdo de recibos s6 pode ocorrer mediante
justificagdo pelo responsavel ou por trabalhador designado
para o efeito.

4 — Arquivo dos recibos anulados com todas as vias
emitidas e devidamente sinalizados como anulados.
Dirigente da AGRHA - TP

Realizagdo de matriculas e inscrigdes fora 1 2 2 1 - As matriculas e inscrigOes fora dos prazos e/ou dos
2 — Matriculas e dos prazos e/ou mecanismos me’cgnismos. reg~ulamentares so podem ocorrer mediante -
inscrices regulamentares. prévia autonzagao/pz;recer superior. Dirigente da AGRHA - TP
2 — Verificagdo aleatoria dos processos realizados no ano
fora dos prazos e/ou dos mecanismos regulamentares.
Falsificagdo de notas em troca de favores, 1 3 3 1 - Conferéncia intermédia e final.
3 - Lancamento de dinheiro ou outros bens. 2 - Se(_lregagﬁo de fungdes e responsabilidade das -
notas operagoes. _ B Dirigente da AGRHA - TP
3 — Cruzamento de informagao.
4 — Verificacdo aleatdria por outro trabalhador.
Favorecimento no atendimento presencial. 1 2 2 1 - Cumprimento da regra do atendimento sequencial e
das legalmente definidas para o atendimento preferencial.
4 — Atendimento 2 — Rotatividade adequada dos trabalhadores. Dirigente da AGRHA - TP
3 — Mecanismos de afericdo externa dos comportamentos
no exercicio das fungoes.
1 - Ndo emissao ou anulagdo indevida de 1 2 2 1-Segregacdo de funcGes ao nivel da emissdo de recibos
recibos por forma a eliminar a receita ou e da sua anulagdo e respetiva conferéncia de valores
recebimento ficando o trabalhador com o recebidos.
montante recebido 2 — Definicdo clara das regras a adotar no caso de falha
2 - Recebimento de valores sem emissdo de 1 2 2 do sistema informético.

Dirigente da AGRHA - TP

15 Qualificagédo de Risco (Escala):

1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado
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14. Centro Tecnoldgico e Nuclear

Andlise,
Avaliagéo e

- Riscos Identificados Graduagdo do
Processos Atividades Risco

Areae Principais

Medidas de Prevencao Responsavel

PO GC GR

1 — Controlo d Alteracdo efetuadas a assiduidade dos Todas as alteragOes feitas devem ser autorizadas Coordenador do NPRH -CTN
Area de Servicos assidli)id;g: e funciondrios investigadores. superiormente. (():(())LrZe?\a?j:)r c(;a ASA-CTN
Administrativos
do CTN; 2 — Emissdo de Emissdo de declaracoes a pedido do 1 2 1 Utilizacdo de dados que constam do processo individual, Coordenador do NPRH -CTN
. declaragoes interessado, sem o devido fundamento possiveis de serem aferidos. Coordenador da ASA-CTN
Nlcleo de 3 - Arquivo de Acesso indevido a informagdo 1 1 1 Acesso restrito aos espagos onde estdo guardados os
Projetos e processos individuais de  confidencial. processos individuais, os contratos e protocolos.
Recursos funciondrios e de Coordenador do NPRH -CTN
Humanos contratos e protocolos Coordenador da ASA-CTN
de projetos
. 1 — Depdsito de valores  Preenchimento incorreto da conta 1 2 1 Utilizacdo de talGes de depdsito com informagdo
Area _cle_ ser\_ngos refere_ntes a bancaria nos taldes de depdsito. previamente preenchida com a conta bancaria do IST. Coordenador do NRF -CTN
Administrativos  recebimentos de Coordenador da ASA-CTN
do CTN; clientes em cheque ou
numerario
NUcleo de 2 — Recebimentos em Perca ou roubo dos valores recebidos. 1 2 1 Todos os recebimentos em numerario devem ser
Recursos numerario relativos a rececionados na presenga de 2 funcionarios. Coordenador do NRF -CTN
Financeiros inscrigdes em Coordenador da ASA-CTN
conferéncias
Airea de Servicos 1- Rde_cggag e Extravio de correspondéncia interna 1 2 1 553229:1: rt‘:lisprotocolos de forma a permitir a localizagao Coordenador do NA ~CTN
Administrativos ~ xPediGdo C€ Coordenador da ASA-CTN
do CTN: correspondéncia
! Utilizagao de viaturas sem devida 1 1 1 Todas as utilizagGes de viatura obedecem a uma
Nucleo de 2 — Servigos de autorizagao confirmagdo prévia e a marcagdo em agenda eletronica. Coordenador do NA -CTN
Assessoria transporte No caso de missGes conjuntas € obrigatdrio a respetiva Coordenador da ASA-CTN
autorizagdo para a sua realizacdo e utilizacdo da viatura.
Area de Servigos Favorecimento de fornecedores 1 2 1 Para todas aquisigOes solicitar pelo menos dois
Administrativos orgamentos, devendo ser aprovados pelos dois
do CTN; 1_— Aqun_su;oes por coordenadores. Coordenador do NATL -CTN
ajuste direto Coordenador da ASA-CTN
NUcleo de Apoio  simplificado
Técnico e
Logistico

16

Qualificagado de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Fraca; 2- Moderada; 3-Elevada __ 2) Gravidade da Consequéncia (GC): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta __ 3) Graduac&o do Risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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V. Acompanhamento, avaliacdo e atualiza¢do do Plano

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas € um instrumento dinamico,
carecendo de acompanhamento na sua execucao, com vista a aferir a sua efetividade, utilidade,

eficacia e eventual correcdo das medidas propostas.

Cabe ao conselho de Gestao:
= Adirecdo da execucdo do presente Plano;
» A ratificacdo das propostas de correcdo e atualizacao, apresentadas pelos dirigentes;

= A ratificacdo final do relatério anual de execucao do Plano.

Nas estruturas intermédias, sdo cometidas aos dirigentes dos diversos servigos:
= A responsabilidade pela execucao efetiva do Plano na parte respetiva;

» Ainiciativa de apresentacdo, de propostas de correcdo e atualizacdo.

Sera mantido um processo de acompanhamento, monitorizacao e revisdo dos riscos previamente
identificados e quantificados, bem como da adocao efetiva das medidas de mitigacao propostas,

processo este que inclui a elaboracdo de relatdrios com informacdo clara, fiavel e detalhada.

A avaliagdo da execucdo do Plano assim como o respetivo relatdrio, sdo anualmente concretizados
pela AQAI — Area para a Qualidade e Auditoria Interna do IST, que se pronuncia sobre os
ajustamentos julgados necessarios ao nivel do controlo interno, designadamente o

aprofundamento do Plano de Gestdo de Riscos.

VI. Controlo e Monitorizagao do Plano

O presente plano de acdo, bem como a execucao das medidas preventivas de risco propostas,
serao objeto de avaliacdo, no final de cada ano civil, elaborando-se subsequentemente um

relatdrio de execugdo.
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O Presente plano sera dado a conhecer a todos os funcionarios do IST, sendo o mesmo

publicitado na pagina internet.

Os dirigentes de cada servico/unidade serdo responsaveis pela execucdo efetiva do plano no que

se refere as medidas propostas para os respetivos servicos.

VII. Glossario de situacOes de corrupcao e infraces conexas

Por forma a clarificar e tipificar os conceitos em causa, designadamente a nocao de corrupcao,

configuram designadamente situagdes de corrupgao:

= Abuso de poder
Comportamento do funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas fungdes, com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

= Concussdo
Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducago em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja
devida, ou seja, superior a devida, nomeadamente contribuicao, taxa, emolumento,

multa ou coima.

= Corrupgao
A pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento
ou a promessa de uma qualquer compensacdo que nao seja devida, para o proprio ou

para terceiro.

= Corrupgcao ativa
Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario, ou a terceiro,
com o conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a

este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito.

* Corrupgao passiva para ato ilicito

Solicitagao ou aceitagao, por si ou por interposta pessoa, de vantagem patrimonial
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ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro,

para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo.

Crime Conexo
Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensagao) nao devida, sendo exemplos, o
suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de influéncia, a participacao

econdmica em negdcio e o abuso de poder.

Muito préximos da corrupgdao, existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das instituicoes. Sdo eles o peculato, o suborno, o trafico de influéncias, o abuso

de poder e a participagao econémica em negdcio.

Peculato
Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que lhe tenha sido

entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungoes.

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em
processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducao, sem

que estes venham a ser cometidos.

Trafico de Influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade

publica.

Abuso de poder
Conduta do funcionadrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungbes, com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo a outra pessoa.

Participacdo econdmica em negécio

O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou

realizar.
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